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ΔΗΠΑΓΩΓΖ 

 

Ζ Ηλδία είλαη ε 7ε κεγαιχηεξε ρψξα ζηνλ θφζκν ζε έθηαζε θαη ε 2ε  κεγαιχηεξε 
ζε πιεζπζκφ (1,3 δηο θαηνίθνπο). Ζ ρψξα έρεη πνιπάξηζκε θαη κεγεζπλφκελε 

κεζαία ηάμε, κεηαμχ 200/250 εθαηνκκπξίσλ θαηνίθσλ (22% ηνπ 

πιεζπζκνχ πεξίπνπ), κε απμαλφκελν ξπζκφ εγρψξηαο θαη δηεζλνχο 
θαηαλάισζεο, γεγνλφο πνπ ηελ θαζηζηά ζεκαληηθή αγνξά. Ζ κεζαία ηάμε 

πνπ αλακέλεηαη λα απνηειεί ην 43% ηνπ πιεζπζκνχ ην έηνο 2025, ζπλαληάηαη, 
θπξίσο, ζηα δέθα πεξίπνπ κεγαιχηεξα κεηξνπνιηηηθά θέληξα ηεο ρψξαο. Νη 

κεγαινππφιεηο απηέο απνηεινχλ αγνξέο ζηφρνπο γηα ηηο  μέλεο επηρεηξήζεηο θαη 
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ηηο δηπισκαηηθέο-πξνμεληθέο Αξρέο ηνπο, κέζσ δηθηχσλ Γξαθείσλ Ν.Δ.., 

Κεηθηψλ Δπηκειεηεξίσλ ή επηηφπησλ ζπλεξγαηψλ ηνπο θιπ.  

H Ηλδία δηαζέηεη ηζρπξνχο ζεζκνχο, φπσο ζηαζεξή, δπηηθνχ ηχπνπ 

θνηλνβνπιεπηηθή δεκνθξαηία, ηελ „‟κεγαιχηεξε δεκνθξαηία‟‟ παγθνζκίσο. Ζ 
αληαγσληζηηθφηεηα θφζηνπο θαη ην άθζνλν εηδηθεπκέλν αλζξψπηλν 

δπλακηθφ, αλέδεημαλ ηελ Ηλδία ζαλ πξνηηκεηέν πξννξηζκφ, ηφζν γηα επελδχζεηο 
ζηε κεηαπνίεζε θαη ηηο ππεξεζίεο, φζν θαη σο αγνξά θαηαλαισηηθψλ 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Ζ ρψξα έρεη αλαδεηρζεί ζε παγθφζκην θέληξν ζηνλ 
ηνκέα ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ ζπλδένληαη κε απηή θαη 

αλαπηχζζεη πςειή ηερλνινγία ζε φινπο ηνπο ηνκείο (πρ δηαζηεκηθή, ππξεληθή 
ελέξγεηα θιπ). Ραπηφρξνλα ε νηθνλνκηθή ηεο δχλακε ηεο επέηξεςε λα γίλεη 

κέινο ηεο Νκάδνο ησλ πιένλ βηνκεραλνπνηεκέλσλ ρσξψλ (G-20), λα παίδεη 
ζεκαληηθφ ξφιν ζηνπο δηεζλείο νηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο (πρ Ξαγθφζκηα 

Ρξάπεδα, Γ.Λ.Ρ., Αζηαηηθή Ρξάπεδα Αλαπηχμεσο, ζηελ νκάδα αλαδπφκελσλ 

βηνκεραληθψλ ρσξψλ-BRICS- θά). Ζ κεγάιε νηθνλνκηθή ηεο αλάπηπμε, ε 
ζηξαηησηηθή ηεο δχλακε θιπ, ηελ θαηέζηεζαλ ζεκαληηθή πεξηθεξεηαθή 

δχλακε πνπ δηεθδηθεί, κεηαμχ άιισλ, κφληκε ζέζε ζην Ππκβνχιην Αζθαιείαο 
ηνπ Ν.Ζ.Δ.  

Απφ ηνλ Κάην 2014 θαη έσο ηηο αξρέο ηνπ έηνπο 2018 (Θπβέξλεζε Κφληη) 
παξαηεξήζεθε ψζεζε ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο κέζσ ησλ 

κεηαξξπζκίζεσλ: πρ άλνηγκα πνιιψλ παξαγσγηθψλ ηνκέσλ ζε ΑΜΔ, εξγαηηθή 
λνκνζεζία, βειηίσζε ηεο επθνιίαο ηνπ επηρεηξείλ. Ζ Ηλδία παξακέλεη έλαο απφ 

ηνπο ζεκαληηθνχο παγθνζκίσο πξννξηζκνχο ΑΜΔ (9ε ζέζε-DIPP, 2017).  

Ζ Νηθνλνκία ηεο Ηλδίαο είλαη ε 7ε κεγαιχηεξε ζηνλ θφζκν βάζεη ηνπ 

νλνκαζηηθνχ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Ξξντφληνο (World Bank 2019) θαη ε 3ε 
κεγαιχηεξε  βάζεη ηεο ηζνηηκίαο αγνξαζηηθψλ δπλάκεσλ (ΟΟΟ-1). Δπί ζεηξά εηψλ 

ζεκεηψλεη ηνπο πςειφηεξνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο δηεζλψο. Ζ αχμεζε ηνπ ΑΔΞ 
γηα ην νηθνλνκηθφ έηνο 2018-19 αλέξρεηαη ζην 7,0% (Central Statistics Office 2019). 

Νη θαηά δηαζηήκαηα αξλεηηθέο εμειίμεηο ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία απφ ηα ηέιε 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90, απέδεημαλ ηελ αλζεθηηθφηεηα ηεο ηλδηθήο νηθνλνκίαο 
ηεο νπνίαο ηα πςειά επίπεδα εζσηεξηθήο θαηαλάισζεο ηεο επηηξέπνπλ λα 

αληέρεη ηηο ζπλέπεηεο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο επηβξάδπλζεο θαη κείσζεο ηεο 
θαηαλάισζεο. 

Δπηπιένλ, θαζψο δηαηεξνχληαη νη πξνβιέςεηο ζπλέρηζεο ηεο κεγέζπλζεο ηεο 
νηθνλνκίαο, ζα απμεζεί παξάιιεια θαη ε αλάγθε αλάπηπμεο ησλ πιηθψλ θαη 

αλζξψπηλσλ ππνδνκψλ, γεγνλφο πνπ κεηαθξάδεηαη ζηελ αλάγθε 
επελδχζεσλ χςνπο πεξίπνπ $3 ηξηο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ηα επφκελα 8-

10 έηε1. Όζνλ αθνξά ηελ ηξηεηία 2017-2020, ν ζρεηηθφο πξνυπνινγηζκφο 
αλέξρεηαη ζε 376.53 δηο δνιι. ΖΞΑ θαη 454.83 δηο δνιι. γηα ηελ πεληαεηία 

2017-2022 αληίζηνηρα (βι. India Brand Equity Foundation-IBEF). Νη θχξηνη ηνκείο 
πξνηεξαηφηεηαο αθνξνχλ ηελ πγεία, ελέξγεηα, άκπλα, ηερλνινγία ηεο 

πιεξνθφξεζεο θιπ. 

Απφ ηελ πξψηε εθινγή ηεο Θπβέξλεζεο Κφληη ηνλ Κάτν 2014 κε ην ζχλζεκα ηεο 

ζηαζεξφηεηαο, έρεη απμεζεί ε εκπηζηνζχλε ησλ επελδπηψλ, θάηη πνπ έδσζε 

                                                           
1
 http://www.financialexpress.com/news/huge-infrastructure-investment-scope-in-india-1tn-in-5-years-pranab/945471  
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ψζεζε ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο. Ζ Θπβέξλεζε έρεη πάξεη 

απνθαζηζηηθά κέηξα γηα ηελ αλαβίσζε ηεο νηθνλνκίαο, φπσο άλνηγκα πνιιψλ 
ηνκέσλ ζε ΑΜΔ θαη κεηαξξπζκίζεηο ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο, ελψ έρεη θάλεη θαη 

ζεκαληηθά βήκαηα πξνο ηελ βειηίσζε ηεο επθνιίαο ηνπ επηρεηξείλ. Ζ Ηλδία 
παξακέλεη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθνχο παγθνζκίσο πξννξηζκνχο ΑΜΔ (11ε  ζέζε-

βι. AT Kearney Index, 2019). πάξρνπλ πνιιά πξνθαλή ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα 
ηεο ζπλερνχο αθκάδνπζαο ηλδηθήο νηθνλνκίαο γηα ηνπο μέλνπο επηρεηξεκαηίεο, 

εμαγσγείο ή επελδπηέο (βι. https://www.vaishlaw.com/publications/, ζει.5-16).  

Θεσξνχκε ζθφπηκν λ‟ αλαθέξνπκε φηη ε πξναλαθεξζείζα νηθνλνκηθή θιπ 
αλάπηπμε ηεο Ηλδίαο ζεκεηψζεθε κεηά ην „‟άλνηγκα‟‟ ηεο επί δεθαεηίεο θιεηζηήο 

αγνξάο ηεο, δειαδή πεξί ηα έηε 1996/7. Πεκεηψλεηαη δε φηη ζηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ‟90 ε νηθνλνκία ηεο ήηαλ ζηα φξηα ηεο θαηάξξεπζεο. Πην πιαίζην 
απηφ, παξά ηελ αικαηψδε, ζπλερή αλάπηπμε ηεο θαηά ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία, 

ε παξαδνζηαθή πξνζηαηεπηηθή λννηξνπία ησλ δεκφζησλ, εζληθψλ ή ηνπηθψλ 
ππεξεζηψλ δελ έρεη εμαιεηθηεί κε απνηέιεζκα λα παξνπζηάδνληαη ζνβαξά 

εκπφδηα σο πξνο  ηελ πξφζβαζε ζηελ ηλδηθή αγνξά. Δθηφο απφ ηα 
δαζκνινγηθά εκπφδηα (πρ πςεινί δαζκνί ζε αιθννινχρα πνηά ή ζην ειαηφιαδν, 

ηάζε αχμεζεο ησλ δαζκψλ ζε εμαξηήκαηα ηειεπηθνηλσληαθνχ πιηθνχ θ.ά.), 
ππάξρνπλ πνιπάξηζκα κε δαζκνινγηθά εκπφδηα, φπσο θπηφ-πγεηνλνκηθήο πθήο, 

γξαθεηνθξαηηθψλ-ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ, αλαδξνκηθνί εζληθνί ή εηδηθνί 
ηνπηθνί θφξνη θαη ηέιε ησλ δηαθφξσλ θξαηηδίσλ, ζέκαηα πλεπκαηηθήο 

ηδηνθηεζίαο, πξνζηαζίαο μέλσλ επελδχζεσλ θιπ. Δπηπιένλ ππάξρνπλ, αθφκε, 
πεξηνξηζκέλεο ππνδνκέο ζρεηηθά κε ηελ πξφζβαζε ζηηο αγνξέο ησλ κεγάισλ 

πφιεσλ (πρ εθζεζηαθνί ή απνζεθεπηηθνί ρψξνη θιπ). 

Δλδεηθηηθφ, εχγισηην παξάδεηγκα  κεξηθψλ εκπνδίσλ πξφζβαζεο ζηελ ηλδηθή 

αγνξά πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επξσπαίνη επελδπηέο (θά), απνηειεί ν θαησηέξσ 

ζπλνπηηθφο πίλαθαο, ζην πιαίζην ηνπ „‟Κεραληζκνχ Δπελδπηηθήο Γηεπθφιπλζεο‟‟ 
πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ θνηλνχ κεηαμχ ηεο Αληηπξνζσπείαο ηεο Δ.Δ. ζην Λέν 

Γειρί θαη κηαο ηλδηθήο θξαηηθήο ππεξεζίαο, κε ζθνπφ ηελ εμέηαζε ησλ ελ ιφγσ 
εκπνδίσλ θαη ελδερφκελεο έγεξζεο ηνπο, κεηά απφ αξθεηνχο κήλεο ή ρξφληα : 

Investment Facilitation Mechanism-EU DEL - Department for Promotion of Industry and Internal Trade        

(April 2019)  

 Issue   Short description  Effect/State of play 

1. Medical Devices - Price caps on certain MD - Trade margin rationalisation (TBC) 

- New MD Rules   - Registration + clinical trial 

 

2. ICT   - increase in duties  - WTO consultations launched 

- mandatory in-country testing - new DL August 2019 

 

3. Public procurement  - local content requirements - discriminatory policy 

 

4. Furs   - ban on certain furs  - forecloses investments 

 

5. Cosmetics  - increased registration fees - not for local manufacturers 

 

https://www.vaishlaw.com/publications/
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6. E-commerce  - draft national policy  - EU submitted comments 

 

7. BIS Standards  - domestic standards  - request to align with international 

 

8. Customs Duties - continuous change/increase - uncertain business environment 

 

9. Individual cases 

 

1) VOPAK (NL)    - land policy major ports 

 

2) APM/MAERSK (NL, DK)  - pricing guidelines, delays in judicial process 

 

3) G4S (UK)    - delays in business clearances 

 

4) ANDRIZ – VOITH HYDRO (AU/DE) - exclusion from tendering procedures 

 

5) UMICORE (BE)   - embargo on export licences for e-waste  

 

(βι. Ξαξάξηεκα ΗΗ ηνπ παξφληνο Νδεγνχ ζρεηηθά κε ρξήζηκεο  ηζηνζειίδεο/ εηζαγσγηθνχο 

δαζκνχο,  πηζηνπνηεηηθά-δηαδηθαζίεο θξνχησλ, ιαραληθψλ, πξντφλησλ θξέαηνο, επελδπηηθφ 

πιαίζην θ.ά.) . 

 

 

Βέβαηα, ζπλήζσο, φηαλ κηα μέλε εηαηξεία θαηνξζψζεη λ‟ αληηκεησπίζεη επηηπρψο 
η‟ αλσηέξσ εκπφδηα θαη λα εηζέξζεη ζηελ ηεξάζηηα, αιιά αληαγσληζηηθή 

ηλδηθή αγνξά, παξφηη ηα πξνβιήκαηα δελ εμαιείθνληαη πνηέ, ελδέρεηαη ην 
επηρεηξεκαηηθφ ηεο θέξδνο λα απνηειέζεη ην έπαζιν ησλ πξνζπαζεηψλ ηεο. 

Ξξνυπφζεζε επηηπρίαο, εθηφο ησλ πξναλαθεξζέλησλ, απνηειεί ε ζσζηή 

επηινγή επηηφπησλ εηαίξσλ ή δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, ε θαηάιιειε πξνψζεζε-
πξνβνιή ησλ πξντφλησλ-ππεξεζηψλ (π.ρ. ζπκκεηνρή ζε επηιεγκέλεο θιαδηθέο 

εθζέζεηο, marketing, ρξήζε ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ/e-commerce γηα πξνβνιή 
θαη πσιήζεηο, δηαδηθηπαθέο δηαθεκίζεηο θ.ά.), ε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή θαη γεληθά 

ν βαζκφο πξνζαξκνζηηθφηεηαο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο θάζε εηαηξείαο, ζε 
κηα ρψξα κε ηεξάζηηεο αληηζέζεηο, κηαο αγνξάο, ε νπνία, πέξαλ ησλ αλσηέξσ, 

δηαζέηεη αληαγσληζηηθφηεηα θφζηνπο θαη άθζνλν εηδηθεπκέλν αλζξψπηλν 
δπλακηθφ.  

Ρέινο, νη πξσηνεκθαληδφκελνη εμαγσγείο, επελδπηέο θαη ελ γέλεη επηρεηξεκαηίεο 
ζα ήηαλ ρξήζηκν λ‟ αζθαιίδνπλ πξνεγνπκέλσο ηα πξντφληα/ππεξεζίεο ηνπο 

έλαληη ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ, φπσο κε πιεξσκήο, αθχξσζεο παξαγγειίαο 
θιπ, ζε εμεηδηθεπκέλνπο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο (πρ Νξγαληζκφ Αζθάιηζεο 

Δμαγσγηθψλ Ξηζηψζεσλ -www.oaep.gr).  

Θα πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφ, φηη δελ πξφθεηηαη γηα κηα εληαία „‟ηλδηθή αγνξά‟‟ , 

αιιά γηα 37 δηαθνξεηηθέο αγνξέο. Ξην ζπγθεθξηκέλα, απφ αξρέο Απγνχζηνπ 

2019 φηαλ ε Ηλδία ήξε ηελ απηνλνκία ηνπ Θξαηηδίνπ ηνπ Θαζκίξ θαη ην δηαίξεζε 
ζε δχν „‟Δδάθε ηεο Έλσζεο‟‟ ππφ ηνλ Ξξφεδξν ηεο ρψξαο, ππάξρνπλ 28 αγνξέο 

(πνπ αληηζηνηρνχλ ζηα 28 ηλδηθά θξαηίδηα-βι. θαησηέξσ) θαη άιιεο ελλέα 

http://www.oaep.gr/
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(δειαδή ησλ αληίζηνηρσλ 9 „‟Δδαθψλ ηεο Έλσζεο‟‟). Θάζε κία απφ απηέο ηηο 

ηνπηθέο αγνξέο έρεη ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηεο (ηνπηθή θνξνινγία, θαλνληζκνχο, 
δηαιέθηνπο, ζξεζθείεο, λννηξνπίεο θιπ θαη θπζηθά επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο). 

Ραπηφρξνλα εθάζηε  ηνπηθή αγνξά, αληηζηνηρεί ζε πιεζπζκηαθφ θπξίσο κέγεζνο, 
ζε θάπνηα γλσζηή ρψξα ηεο πθειίνπ (βι. θαησηέξσ αλάινγε αλαπαξάζηαζε-πξνζθνξά 

Θ. Φνχξια- Asia Regional Director- Chipita SA, 2018). Ππλεπψο θάζε κία απφ απηέο 
παξνπζηάδεη αλάινγν εκπνξηθφ, επελδπηηθφ θαη ελ γέλεη επηρεηξεκαηηθφ 

ελδηαθέξνλ (βι.https://www.vaishlaw.com/publications/, ςελ. 5-16) . πελζπκίδεηαη φηη 

„‟αγνξά- ζηφρνο‟‟, απνηειεί ε ζπλερψο αλεξρφκελε ζε αξηζκφ αηφκσλ, φπσο 
θαη ζε αγνξαζηηθή δχλακε, κεζαία θαη αλψηεξε ηάμε ησλ 200/250 εθαηνκκπξίσλ 

θαηαλαισηψλ πνπ βξίζθεηαη ζηα 10 πεξίπνπ κεγάια αζηηθά θέληξα. Ζ ηάμε 

απηή, κε δηεζλείο επηξξνέο, παξνπζηάδεη κεηαβαιιφκελεο θαηαλαισηηθέο 
ζπλήζεηεο σο πξνο ηνλ ηξφπν δσήο (πρ επψλπκα ελδχκαηα,  δηεζλή θνπδίλα 

θιπ). 

 

 

 

https://www.vaishlaw.com/publications/
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1.ΗΛΓΗΑ-ΠΛΝΞΡΗΘΖ ΞΑΟΝΠΗΑΠΖ 

 

1.1 Γεσγξαθία 

 

o Ππλνιηθή έθηαζε: 3,28 εθ. ηεηξ. ρικ.  

o Κήθνο ζπλφξσλ: 14.103 ρικ.  

o Ππλνξεχνπζεο ρψξεο:  

 Γπηηθά: Ξαθηζηάλ (2.912 ρικ.)  

 Βφξεηα: Θίλα (3.380 ρικ.), Λεπάι (1.690 ρικ.), Κπνπηάλ (605 ρικ.)  

 Αλαηνιηθά: Κπαγθιαληέο (4.053 ρικ.), Κπαλκάξ (1.463 ρικ.)  

o Αθηνγξακκή: 7.000 ρικ., Ηλδηθφο Ωθεαλφο (Λφηηα), Αξαβηθή 
Θάιαζζα (Λνηηνδπηηθά) θαη Θφιπνο ηεο Βεγγάιεο (Λνηηναλαηνιηθά) 

o Γηνίθεζε: 28 θξαηίδηα θαη 9 πεξηνρέο ή „‟Δδάθε ηεο Έλσζεο‟‟ (Union 
Territories) πνπ δηνηθεηηθά ππάγνληαη απ‟ επζείαο ζηνλ Ξξφεδξν ηεο 

‟‟Έλσζεο‟‟, δειαδή νιφθιεξεο ηεο Ηλδίαο.   
 

 

1.2 Ξιεζπζκφο 

o 1,282,000,000 θάηνηθνη 

o Κεξίδην παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ: 17,51%, 2ε πνιππιεζέζηεξε ρψξα 
ζηνλ θφζκν 

o Δηήζηα αχμεζε πιεζπζκνχ %: 1,24 

o Θχξηεο ζξεζθείεο: Ηλδνπηζκφο (80,5%), Κνπζνπικαληζκφο (13,4%), 
Σξηζηηαληζκφο (2,3%), Πηρ (1,9%), Βνπδηζκφο θαη ινηπέο ζξεζθείεο 

(1,9%) 
o Γπλαηφηεηα αλάγλσζεο: Ππλνιηθά: 59,5%, άλδξεο: 70,2%, 

γπλαίθεο: 48,3% 
o Δζληθή  γιψζζα: Σίληη  (νκηιείηαη απφ ην 30% ηνπ πιεζπζκνχ) 

o Δπίζεκεο γιψζζεο: Bengali, Telugu, Marathi, Tamil, Urdu, Gujarati, 
Malayalam, Kannada, Oriya, Punjabi, Assamese, Kashmiri, Sindhi, 

θαη Sanskrit 
o Πχκθσλα κε ην Πχληαγκα ηεο Ηλδίαο, απφ ηελ Αλεμαξηεζία ηεο 

ρψξαο (1947), ηα αγγιηθά είλαη ε επίζεκε γιψζζα ηεο δηνίθεζεο θαη 
ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο ζε θαζεκεξηλή βάζε 

(ηα ζρνιεία πνπ απεπζχλνληαη ζηελ κηθξναζηηθή ηάμε θαη πάλσ είλαη 
απνθιεηζηηθά αγγιφθσλα) 

o Κέζε ειηθία: 26,9 έηε 

o Ξαηδηά αλά γπλαίθα: 2,5 
o Ξπθλφηεηα: 390 θάηνηθνη αλά ηεηξ.ρικ.  

o Αζηηθφο πιεζπζκφο: 33% 
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1.3 Θχξηεο πφιεηο 

 
o 10 πνιππιεζέζηεξεο πφιεηο: Κνπκπάη (πξψελ Βνκβάε), Θνιθάηα 

(πξψελ Θαιθνχηα), Γειρί, Σατληεξακπάλη, Ρζελλάτ (πξψελ 
Καληξάο), Κπεγθαινχξνπ (πξψελ Κπάγθαινξ), Αρκαληακπάλη, 

Ξνχλε, Βαληνηάξα θαη Θάλπνπξ 
o Ρν Γειρί είλαη ε πξσηεχνπζα ηεο ρψξαο θαη ζεκαληηθφ 

επηρεηξεκαηηθφ θέληξν 
o Ζ Κνπκπάη είλαη ην ζεκαληηθφηεξν ιηκάλη, ην ζεκαληηθφηεξν 

εκπνξηθφ θαη ρξεκαηνπηζησηηθφ θέληξν ηεο ρψξαο, θαζψο θαη 
πξσηεχνπζα ηεο κφδαο, φπσο θαη ηεο θηλεκαηνγξαθηθήο βηνκεραλίαο 

(Κπφιιπγνπλη) 
o Ρν Ρζελλάη ζηε Λφηηα Ηλδία, είλαη κεγάιν ιηκάλη θαη βηνκεραληθφο 

πφινο (ηδίσο ζε απηνθηλεηνβηνκεραλίεο θιπ), γλσζηφ θαη σο „‟Ηλδηθφ 

Detroit‟‟ 
o Ζ Κπεγθαινχξνπ ή „‟Ηλδηθή Silicon Valley‟‟ θαη ην Σατληεξακπάλη 

είλαη ηα ζεκαληηθφηεξα θέληξα ηνπ ηνκέα ηεο πιεξνθνξηθήο, πςειήο 
ηερλνινγίαο θαη έξεπλαο, φπσο πρ ςεθηαθψλ εθαξκνγψλ ζε φινπο 

ηνπο νηθνλνκηθνχο θιάδνπο  
o Ζ Θνιθάηα είλαη παξαδνζηαθφ βηνκεραληθφ θαη εκπνξηθφ θέληξν, 

θαζψο θαη κεγάιεο ζεκαζίαο ιηκάλη ζηελ Αλαηνιηθή Αζία, 
δηακεηαθνκηζηηθφο θφκβνο κεηαμχ Ηλδίαο, Κπαλγθιαληέο, Λεπάι ή 

Κπνπηάλ θιπ. 
 

1.4 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 
 

0-14 εηψλ 31,2% 
15-64 εηψλ 63,6% 

65 θαη άλσ 5,3% 

Θάησ ησλ 25 εηψλ πεξηζζφηεξνη απφ 50% 
Θάησ ησλ 35 εηψλ πεξηζζφηεξνη απφ 65% 

Αλαινγία αλδξψλ/γπλαηθψλ  
Θαηά ηε γέλλεζε 1,10 αξξ./γπλαίθα 

Θάησ ησλ 15 εηψλ 1,10 αξξ./γπλαίθα 
15-64 εηψλ 1,06 αξξ./γπλαίθα 

65 εηψλ θαη άλσ 0,9 αξξ./γπλαίθα 
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1.5 Δηζνδεκαηηθέο θαηεγνξίεο πιεζπζκνχ

 
(Πηγή: MGI Report) 
 

1.6 Γεσγξαθηθή θαηαλνκή ηνπ πιεζπζκνχ κε εηζνδεκαηηθά 

θξηηήξηα - αληζφηεηεο 

Ζ εγρψξηα παξαγσγή ππήξμε ν θχξηνο κνριφο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ηεο 
Ηλδίαο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Πχκθσλα κε ηηο δηαδνρηθέο έξεπλεο 

πινχηνπ (Wealth Report, Credit Suisse Global), απφ ην έηνο 2014 έσο 
πξφζθαηα, 0,3% ηνπ πιεζπζκνχ ηεο ρψξαο (2,4 εθ.) έρεη πεξηνπζία 

κεγαιχηεξε ηνπ $1 εθ., ελψ ηνπιάρηζηνλ 254.000 Ηλδνί ζπγθαηαιέγνληαη 

ζην 1% ησλ πινπζηφηεξσλ αηφκσλ παγθνζκίσο, απφ ηνπο νπνίνπο 2.080 
έρνπλ πεξηνπζία πνπ μεπεξλά ηα $50 εθ. θαη 940 δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξα 

απφ $100 εθ. πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Θάζε ρξφλν πξνζηίζεληαη, επί πιένλ 
ησλ ήδε ππαξρφλησλ, πεξαηηέξσ πνιπεθαηνκκπξηνχρνη Ηλδνί ζηελ πξψηε 

10-20άδα ηνπ ακεξηθαληθνχ πεξηνδηθνχ „‟Forbes‟‟. Όπσο ήδε αλαθέξζεθε, 
200/250 εθαηνκκχξηα Ηλδνί απνηεινχλ ηελ ζπλερψο κεγεζπλφκελε κεζαία, 

εχπνξε θαη αλψηεξε ηάμε, ηεο νπνίαο ην εηζφδεκα ζηαζεξά βειηηψλεηαη.  

Ξνζνζηφ 10% ησλ Ηλδψλ (128 εθ.) εθπξνζσπνχλ 30% ησλ ζπλνιηθψλ 
εηζνδεκάησλ, 23% ησλ εμφδσλ ησλ λνηθνθπξηψλ θαη 64% ηνπ 

εηζνδεκαηηθνχ πιενλάζκαηνο ηεο Ηλδίαο.2 Αληίζεηα, ην 10% ησλ 

θησρφηεξσλ Ηλδψλ αλαγθάδνληαη λα δαλείδνληαη γηα λα θαιχςνπλ ηηο 
βαζηθέο ηνπο αλάγθεο (πρ „‟κηθξν-δάλεηα‟‟ ή micro-credits). Ν πιεζπζκφο 

πνπ βξίζθεηαη θάησ ηνπ νξίνπ ηεο θηψρεηαο (1,90 $ εκεξεζίσο-Ξαγθ. 
Ρξάπεδα) αλέξρεηαη ζε 21,9% (CIA-The World Fact book). 

                                                           
2
ICE 360 Survey 2014   
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2015 Πρόβλεψθ 2025 

Φτωχοί 35% 22%

Μικροαςτοί 43% 36%

Ανϊτερθ μεςοαςτικι τάξθ 19% 32%

Πλοφςιοι 1% 9%

Πολφ πλοφςιοι 1% 2%

ΕΙΟΔΘΜΑΣΙΚΕ ΚΑΣΘΓΟΡΙΕ ΠΛΘΘΤΜΟΤ 
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Πρεδφλ 63% ησλ πινπζηφηεξσλ ηλδψλ (δει. ηνπ 10%)  δνπλ ζε αζηηθέο 

πεξηνρέο, ελψ 85% ησλ θησρφηεξσλ ζηξσκάησλ δνπλ ζε αγξνηηθέο 
πεξηνρέο. Πχκθσλα κε άιιεο ζπλαθείο κειέηεο, απφ ηνπο πινχζηνπο ησλ 

αζηηθψλ πεξηνρψλ (85 εθ.), πεξίπνπ 2/3 δηαβηνχλ ζε κεηξνπφιεηο θαη 1/3 
ζε κηθξφηεξεο πφιεηο.3  

1.7 Καθξννηθνλνκηθά, δεκ/θά θαη ζπλαθή νηθ. ζηνηρεία* 
 

Δηήζηνο ξπζκφο αλάπηπμεο 2018-19 (IMF- July 2019) 7% 
Ξξφβιεςε ξπζκνχ αλάπηπμεο 2019-20(OECD) 7,4% 

Νλνκαζηηθφ ΑΔΞ ( WB-2018) 2,658 ηξηο $ 
Ξαγθφζκηα θαηάηαμε/νλνκαζη. ΑΔΞ (WB-2018) 7ε 

ΑΔΞ θαηά θεθαιή (WB)                          1.964 $ 
Κέζν εηζφδεκα λνηθνθπξηψλ 8,671 $ 

Ξιεζπζκφο θάησ ηνπ νξίνπ ηεο πηψρεηαο(WB) 21.9% (<$1,90/εκέξα)  

Δξγαηηθφ Γπλακηθφ (World Bank)  527,4 εθ. 

Αλεξγία (2018 by Trading Economics)  3,53% 

ΑΔΞ αλά ηνκέα (Central Statistics Office-2019)  
Γεσξγία                                               17,1% 

Βηνκεραλία                                             29,1% 
πεξεζίεο                                             53,9% 

 
Ξιεζσξηζκφο (2019 by Trading Economics)    2,5% (δείθηεο ηηκψλ θαη/ηή:3,3%) 

Βαζηθφ Ρξαπεδηθφ Δπηηφθην (RBI-Απξ.2019) 6%  
Δπθνιία Δπηρεηξείλ (WΒ-2019)    77ε 

Eμαγσγέο Αγαζψλ & πεξεζηψλ $483,92 δηο (Απξ.2018-Φεβ.2019-IBEF)  

Δηζαγσγέο Αγαζψλ & πεξεζηψλ $577,31 δηο            (  „‟  ) 

Θχξηνη Δηζαγ. Δηαίξνη Θίλα(17%),ΔΔ(11%),ΖΞΑ(6%), Πανπδ. Αξαβία(5%) 

Δηζξνέο ΑΜΔ ( WB-2018)  $37,76 δηο – 11ε Θέζε 

Δμσηεξηθφ Σξένο (31.12.2018-Trading Economics) 521,2 δηο $ 

Γεκφζην Σξένο/ΑΔΞ (2017-Trading Economics)     68.7% 

Γεκνζηνλνκηθφ Έιιεηκκα/ΑΔΞ (Γεθ 2018-Trading Economics) 2,3% 

Δζλ. Δηζφδεκα (2017-18)   224 δηο $ 

Γεκ. Γαπάλεο  (2018-19 -IBEF)  339,5 δηο $ 

Ππλαιιαγκαηηθά απνζέκαηα (Trading Economics) $411,91 δηο (Απξ. 2019) 

Αλαπηπμηαθή Βνήζεηα ( WB -2017)  3,09 δηο $  

                                                           
3
 Financial Express, 6.11.2015 
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Ξηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα (2019) ΒΒΒ-(S&P), Baa2(Moody‟s), BBB-(Fitch) 

*Δθηηκήζεηο Min.of Finance, RBL,CII, WB, IMF, EU- ην νηθνλνκηθφ έηνο αξρίδεη ηελ 1ε Απξηιίνπ έσο ην ηέινο 

Καξηίνπ επφκελνπ έηνπο  

1.8 Νηθνλνκηθέο κεηαξξπζκίζεηο (επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ) 

 Όπσο πξναλαθέξζεθε (βι. ζει. 4), απφ ην 1991, ε εκπνξηθή θαη 

επελδπηηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο έρνπλ ζηαδηαθά θηιειεπζεξνπνηεζεί 
θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε, ε Ηλδία κεηαηξάπεθε 

απφ πνιχ πησρή ρψξα ζε νηθνλνκηθή θαη πεξηθεξεηαθή δχλακε. 
Πηφρνο ηεο ηλδηθήο θπβέξλεζεο είλαη, ε νηθνλνκία ηεο ρψξαο, θαηά 

ην νηθνλνκηθφ έηνο 2024-25, λα αληηπξνζσπεχεη ην πνζφ ησλ 5 ηξηο 
δνιι. ΖΞΑ (απφ απφ 2,658 ηξηο δνιι. ΖΞΑ ην 2018), ψζηε λα 

πεξηιακβάλεηαη κέζα ζηηο πέληε κεγαιχηεξεο νηθνλνκίεο παγθνζκίσο.  

 Όπσο ήδε αλαθέξζεθε, ε ρψξα είλαη κέινο ηεο Νκάδνο ησλ πιένλ 
αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ („‟G20‟‟), ησλ BRICS θ.ά., κε ξφιν επηξξνήο 

εληφο ηνπ Γ.Λ.Ρ., ηεο Ξαγθφζκηαο Ρξάπεδαο (θιπ), ηεο Λ.Α. Αζίαο 
(ζε αληαγσληζκφ κε ηελ Ι.Γ. Θίλαο) θαη δηεθδηθεί κφληκε ζέζε ζην 

Ππκβνχιην Αζθαιείαο ηνπ Ν.Ζ.Δ.  
 Νη πνζνηηθνί εηζαγσγηθνί πεξηνξηζκνί θαηαξγήζεθαλ ην 2001, κε 

εμαίξεζε νξηζκέλνπο «επαίζζεηνπο» ηνκείο. 
 Ρα πξφζθαηα ρξφληα, νη Θπβεξλήζεηο πήξαλ πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

ραιάξσζε ησλ πεξηνξηζκψλ ΑΜΔ ζε ηνκείο φπσο ε Άκπλα, ηα 
πεηξειαηνεηδή, νη ηειεπηθνηλσλίεο, ην Σξεκαηηζηήξην θιπ.  

 Όκσο απφ ην έηνο 2014 κέρξη ζήκεξα, ε θπβέξλεζε Κφληη πηνζέηεζε 
δηάθνξεο πξσηνβνπιίεο ππνθαηάζηαζεο ησλ εηζαγσγψλ απφ ηελ 

εζληθή παξαγσγή θαη πξνζέιθπζεο ΑΜΔ γηα ην ζθνπφ απηφ (βι. 
„‟Make in India‟‟ θ.ά.). Ραπηφρξνλα επέβαιε κε ακειεηένπο 

εηζαγσγηθνχο δαζκνχο ζε κεγάιν αξηζκφ πξντφλησλ  (αγξνηηθψλ-

π.ρ. ειαηνιάδνπ, βηνκεραληθψλ, φπσο αληαιιαθηηθά απηνθηλήησλ, 
ηειεπηθνηλσληαθνχ πιηθνχ πςειήο ηερλνινγίαο θιπ) πνπ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηα „‟παξαδνζηαθά‟‟ ή λεψηεξα κε δαζκνινγηθά εκπφδηα 
(πρ θπηφ-πγεηνλνκηθά, αλαδξνκηθή θαη απξφβιεπηε θνξνιφγεζε 

εηζνδήκαηνο, ηνπηθνί δαζκνί-ηέιε θιπ ησλ 28  Θξαηηδίσλ θά, 
γξαθεηνθξαηηθά, δηαθζνξά θιπ), ππνδειψλνπλ κηα θάπνηα 

επηζηξνθή ζην πξν ηνπ έηνπο 1991 παξαδνζηαθφ 
„‟πξνζηαηεπηηζκφ‟‟ ηεο ηφηε εζληθήο παξαγσγήο. 

 Ππλεπψο, ην επηρεηξεκαηηθφ, νηθνλνκηθφ ή λνκνζεηηθφ πεξηβάιινλ 
είλαη κελ αλνηθηφ θαη αθνινπζεί ηηο βαζηθέο αξρέο ηνπ ειεχζεξνπ 

αληαγσληζκνχ θαηά ηα ηειεπηαία 25-27 ρξφληα, αιιά παξνπζηάδεη  
πνιιά εκπφδηα πξφζβαζεο ζηελ ηλδηθή αγνξά, φπσο αζέκηηνπ 

αληαγσληζκνχ, πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ (θιπ) θαη ραξαθηεξίδεηαη 
απφ πξνζηαηεπηηθή λννηξνπία. Ξαξφια απηά, ιφγσ θάπνησλ 

κεηαξξπζκίζεσλ, ε Ξαγθφζκηα Ρξάπεδα θαηαηάζζεη ηελ Ηλδία γηα ην 

έηνο 2018, ζηελ 77ή ζέζε παγθνζκίσο σο πξνο ην 
επηρεηξεκαηηθφ θιίκα ή „‟Δπθνιία ηνπ Δπηρεηξείλ-Easy Doing 

Business. Γειαδή ε κε θαιπάδνληεο νηθνλνκηθνχο ξπζκνχο Ηλδία 
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επί ζεηξά εηψλ, βξίζθεηαη, αθφκε, ζε δπζκελέζηεξε ζέζε ηεο 

Διιάδνο (67ε) σο πξνο ηνλ ελ ιφγσ πνιχ ζεκαληηθφ δείθηε. 
 

 

1.9 Δηζξνέο ΑΜΔ 

 Νη ΑΜE αλήιζαλ ζε US$ 37,76  δηο4 γηα ην έηνο 2018 (ηειεπηαία 

δηαζέζηκα ζηνηρεία) θαη, φπσο πξναλαθέξζεθε, θαηαηάζζεηαη ζηελ 
11ε  ζέζε παγθνζκίσο (απφ ηελ 9ε ην πξνεγνχκελν έηνο). Ζ 

κνλνκεξήο θαηαγγειία ησλ δηκεξψλ ζπκθσληψλ ακνηβαίαο 

πξνζηαζίαο επελδχζεσλ (2016/17) απφ ηελ Ηλδηθή θπβέξλεζε θαη ε 
λέα „‟πξνζηαηεπηηθή‟‟ ηεο πνιηηηθή, πξνθαλψο είραλ αξλεηηθή 

επίπησζε ζηηο ΑΜΔ. Κεξηθνί αλαιπηέο νκηινχλ γηα απνηπρία ησλ 
θπβεξλεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πξνζέιθπζεο επελδχζεσλ κε ζθνπφ 

ηελ ππνθαηάζηαζε ησλ εηζαγσγψλ απφ ηελ εζληθή παξαγσγή (βι. 
πρ Make in India). 

 Απφ ηελ πιεπξά ησλ ρσξψλ-επελδπηψλ, νη κεγαιχηεξεο εηζξνέο 
πξνέξρνληαη απφ ηνλ Καπξίθην, ηε Πηγθαπνχξε, ηελ Ηαπσλία, ηηο 

ΖΞΑ ή ηε Θχπξν (ζην ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ ή θίλεζεο θεθαιαίσλ-πρ 
ηξηγσληθέο ζπλαιιαγέο θιπ- κέζσ ηεο ζρεηηθήο δηκεξνχο Ππκθσλίαο 

Απνθπγήο Γηπιήο Φνξνινγίαο-ΠΑΓΦ-ηνπ έηνπο 2016). Όκσο κεηά ην 
πξψην ηξίκελν ηνπ έηνπο 2018, ζε ζπλέρεηα ηεο νηθνλνκηθήο, 

λνκηζκαηηθήο  θιπ πνιηηηθήο ησλ ΖΞΑ, παξαηεξήζεθε κεηαθνξά 
δηεζλψλ θεθαιαίσλ (π.ρ. νκνιφγσλ) απφ ηηο „‟Αλαδπφκελεο Αγνξέο‟‟, 

φπσο ηεο Ηλδίαο, πξνο ηηο ΖΞΑ. Ζ θαηάζηαζε απηή επεξέαζε 

δπζκελψο ηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο ηνπο. 
 

1.10 Λφκηζκα θαη ζπλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία 

Ρν εζληθφ λφκηζκα ηεο Ηλδίαο είλαη ε ξνππία.  

Ρν Κάην 2019, ε ζπλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία ηεο ξνππίαο είρε σο αθνινχζσο: 
1€ =78,13 ξνππίεο, 1$ =69,64 ξνππίεο ελψ πξν ελφο έηνπο 

θπκαηλφηαλ ζηηο 82 θαη 67,2 ξνππίεο αληίζηνηρα. Ρα ηειεπηαία ρξφληα, 
παξαηεξνχληαλ κηθξέο απνθιίζεηο απφ ηηο αλσηέξσ ηζνηηκίεο ρσξίο λα 

εληζρχνληαη νη ηλδηθέο εμαγσγέο. Κάιηζηα ζηα κέζα Καΐνπ 2018, ε ξνππία 
ππνηηκήζεθε έλαληη ηνπ ακεξηθαληθνχ δνιαξίνπ ζην ρακειφηεξν επίπεδν 

ηεο ζε δηάζηεκα 16 κελψλ. 

Ζ Θεληξηθή ηξάπεδα ηεο Ηλδίαο (Reserve Bank of India-RBI) έιαβε ηα 
θαηάιιεια, ζπλήζε κέηξα γηα ηελ πξνζηαζία ηεο ξνππίαο, φπσο πξνζθνξά 

ρξήκαηνο, εζσηεξηθά επηηφθηα δαλεηζκνχ ή απεπζείαο παξέκβαζή ηεο ζηελ 
αγνξά ζπλαιιάγκαηνο Forex.  

 

                                                           
4
 Πθγι: World Bank 
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2. ΡΝ ΛΝΚΗΘΝ ΠΠΡΖΚΑ ΡΖΠ ΗΛΓΗΑΠ 
 

  
Ζ Ηλδία αθνινπζεί ην λνκηθφ ζχζηεκα ηεο Βξεηαληθήο Θνηλνπνιηηείαο, ην 

νπνίν ελζσκαηψλεη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Δζηκηθνχ Θνηλνπνιηηεηαθνχ 
Γηθαίνπ, φπσο ε εθδίθαζε απνθάζεσλ βάζεη λνκνινγίαο θαη ε 

δεζκεπηηθφηεηα ησλ απνθάζεσλ ησλ Αλψηεξσλ Γηθαζηεξίσλ γηα ηα 
αληίζηνηρα θαηψηεξνπ βαζκνχ. Ωο εθ ηνχηνπ, ην ηλδηθφ λνκηθφ ζχζηεκα 

πξνζνκνηάδεη κε ην βξεηαληθφ, κε ηε δηαθνξά φηη ε Ηλδία έρεη γξαπηφ 
Πχληαγκα.     

2.1.Ρν ηλδηθφ Πχληαγκα 

Ρν ηλδηθφ Πχληαγκα πεξηιακβάλεη νκνζπνλδηαθά αιιά θαη εληαία 
ραξαθηεξηζηηθά. Πην νκνζπνλδηαθφ επίπεδν πεξηιακβάλεηαη ε θαηαλνκή 

ησλ εμνπζηψλ κεηαμχ ηεο νκνζπνλδηαθήο (Θεληξηθήο), ησλ πεξηθεξεηαθψλ 
Θπβεξλήζεσλ ησλ 28 Ηλδηθψλ Θξαηηδίσλ θαη κεξηθψλ απφ ηα ελλέα 

„‟Δδάθε ηεο Έλσζεο‟‟. Πηα εληαία ραξαθηεξηζηηθά πεξηιακβάλεηαη ην 
εληαίν δηθαζηηθφ ζχζηεκα θαη ν δηνξηζκφο απφ ηελ Θεληξηθή Θπβέξλεζε 

πξνζψπσλ ζε ζέζεηο-θιεηδηά (π.ρ. ν επηθεθαιήο εθινγηθφο επίηξνπνο).   

Γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο δηάθνξεο εμνπζίεο ηεο Ηλδίαο, βι. 
https://www.vaishlaw.com/publications/ ,ζει. 16-19).   

2.2. Λνκνζεηηθή εμνπζία 

Ζ λνκνζεηηθή εμνπζία θαηαλέκεηαη κεηαμχ ηνπ νκνζπνλδηαθνχ θαη ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ λνκνζεηηθψλ ζσκάησλ. Πχκθσλα κε ην ηλδηθφ Πχληαγκα 
ππάξρνπλ α) 97 πεξηπηψζεηο,  φπνπ δηθαίσκα λνκνζεζίαο έρεη κφλν ην 

νκνζπνλδηαθφ λνκνζεηηθφ ζψκα (π.ρ. άκπλα, ηξαπεδηθφο ηνκέαο), β) 
66 πεξηπηψζεηο απνθιεηζηηθήο αξκνδηφηεηαο ησλ ηνπηθψλ 

θνηλνβνπιίσλ (π.ρ. ηνπηθή γεσξγία θαη εκπφξην) θαη γ) 47 πεξηπηψζεηο, 
φπνπ θαη ηα δχν ζψκαηα κπνξνχλ λα λνκνζεηήζνπλ (π.ρ. πησρεπηηθφ 

δίθαην), αιιά ζε πεξίπησζε αληηθξνπφκελσλ λφκσλ, ηφηε ζα ππεξηζρχζεη ν 
νκνζπνλδηαθφο.  

2.3. Θαη‟ εμνπζηνδφηεζε λνκνζεζία 

πάξρεη ζπληαγκαηηθή πξφβιεςε θαη‟ εμνπζηνδφηεζεο λνκνζεζίαο, ε νπνία 
δηελεξγείηαη απφ έλα θπβεξλεηηθφ ζψκα, ην νπνίν είλαη ππνδεέζηεξν ηνπ 

λνκνζεηηθνχ ζψκαηνο. Ξνιιέο θνξέο έλα λνκνζέηεκα κπνξεί λα είλαη 
αηειέο εάλ δελ ιεθζεί ππφςε ην ζπλνδεπηηθφ έγγξαθν ηνπ θαη‟ 

εμνπζηνδφηεζε λνκνζεηνχληνο ζψκαηνο.    
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2.4. Γηθαζηηθφ ζχζηεκα-Ηεξαξρία Γηθαζηεξίσλ 

Ρν Αλψηαην Γηθαζηήξην ηεο Ηλδίαο είλαη ην πςειφηεξν ζε βαζκφ θαη 

εθδηθάδεη εθέζεηο θαηά απνθάζεσλ ησλ Αλψηεξσλ Γηθαζηεξίσλ.  

πάξρνπλ 28 ζπλνιηθά Αλψηεξα Γηθαζηήξηα ή District and Sessions 

Judge Courts -έλα γηα θάζε θξαηίδην–, αιιά κεξηθά απφ απηά είλαη αξκφδηα 
θαη γηα γεηηνληθά „‟Δδάθε ηεο Έλσζεο‟‟. Θάζε  Αλψηεξν Γηθαζηήξην 

απνηειεί ην θχξην πνιηηηθφ δηθαζηήξην ηνπ θξαηηδίνπ, κε δηθαηνδνζία επί 
φισλ ησλ ππνζέζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ απηψλ πνπ επηζείνπλ πνηλή 

ζαλάηνπ, ελψ εθδηθάδεη θαη εθέζεηο ησλ θαηψηεξσλ δηθαζηεξίσλ.  

Ρα πεξηθεξεηαθά δηθαζηήξηα εθδηθάδνπλ ππνζέζεηο ηεο πεξηθέξεηαο θαη 
ηεινχλ ππφ δηνηθεηηθφ θαη δηθαζηηθφ έιεγρν ηνπ Αλψηεξνπ Γηθαζηεξίνπ ηνπ 

αληίζηνηρνπ θξαηηδίνπ.  

πνδεέζηεξα ησλ παξαπάλσ πεξηθεξεηαθψλ δηθαζηεξίσλ είλαη πνιιά 

αθφκα θαηψηεξα δηθαζηήξηα, ηα νπνία ρσξίδνληαη ζε πνιηηηθά θαη 
πνηληθά. Ρν θαηψηεξν πνιηηηθφ είλαη απηφ ηνπ Ξνιηηηθνχ Γηθαζηή  (Civil 

Judge -Junior Division), πνπ εθδηθάδεη ππνζέζεηο ρακεινχ ρξεκαηηθνχ 
δηαθπβεχκαηνο, ελψ ην θαηψηεξν πνηληθφ είλαη απηφ ηνπ Judicial 

Magistrate Second Class, ην νπνίν εθδηθάδεη ππνζέζεηο, πνπ επηζείνπλ 
πνηλέο θπιάθηζεο έσο 5 έηε. 

Ξεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ην ηλδηθφ δηθαζηηθφ ζχζηεκα, βι. 
https:https://www.vaishlaw.com/publications/ , ζει. 19-22. 

 

3.ΔΞΔΛΓΠΔΗΠ ΠΡΖΛ ΗΛΓΗΑ 

 

Ξξηλ απφ θάζε επελδπηηθή ελέξγεηα πξέπεη λα εμεηάδνληαη ηξεηο 
παξάκεηξνη: 

Α. Πηξαηεγηθή 

Κειέηε ηνπ νηθνλνκηθν-πνιηηηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο Ηλδίαο, ηεο νκάδαο-

ζηφρνπ ή ησλ κειινληηθψλ πειαηψλ, ηεο πνηφηεηαο θαη ηνπ ηφπνπ 
εγθαηάζηαζεο ησλ κειινληηθψλ εξγαδνκέλσλ.   

Β. Λφκνο 

Θαηαλφεζε ησλ εγρψξησλ λφκσλ φπσο: 1) ηνπ Λφκνπ Διέγρνπ 
Ππλαιιάγκαηνο, 2) ηεο Δηαηξηθήο Λνκνζεζίαο θαη γ) ησλ Δηδηθψλ 

Ρνκεαθψλ Λφκσλ. 

Γ. Φνξνινγία 

Ξξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ηφζν ην εγρψξην Φνξνινγηθφ Πχζηεκα, φζν 
θαη νη Γηεζλείο Φνξνινγηθέο Ππκθσλίεο.  
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3.1 Άκεζεο Μέλεο Δπελδχζεηο 

Κεηά ηελ αλάιεςε ηεο εμνπζίαο απφ ηελ Θπβέξλεζε ηνπ θ. Λαξέληξα 
Κφληη (2014) θαη ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ γηα ηηο ΑΜΔ ζηελ Ηλδία, 

άξρηζε λα δηεπξχλεηαη ζηαδηαθά ην επηηξεπηφ πνζνζηφ επί ηεο ζπλνιηθήο 
επέλδπζεο,  ζην νπνίν επηηξέπνληαη επελδχζεηο απφ αιινδαπνχο. Κε ηνλ 

Λφκν ηνπ 2016, ην ελ ιφγσ πνζνζηφ απμήζεθε αθφκα θαη ζε ηνκείο, ζηνπο 
νπνίνπο κέρξη ηφηε ππήξραλ ζνβαξνί πεξηνξηζκνί ζηηο ΑΜΔ (π.ρ. ακπληηθφο 

ηνκέαο).    

Αλαθνξηθά κε ηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ζπλαιιαγέο αιινδαπψλ κε ηελ Ηλδία, 

ηα πεξηζζφηεξα δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηέο ξπζκίδνληαη απφ ηoλ 
Λφκν FEMA (Foreign Exchange Management Act) θαη ηελ βάζεη απηνχ 

ππφινηπε ζρεηηθή λνκνζεζία. Ζ εμαγνξά ηλδηθψλ εηαηξεηψλ απφ αιινδαπέο 
δηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ Λφκνπ πεξί Οπζκίζεσλ γηα ηε Γηαρείξηζε 

Ππλαιιάγκαηνο (2000), θαζψο θαη ηηο δηαηάμεηο ηνπ Λφκνπ Βηνκεραληθήο 

Ξνιηηηθήο θαη Γηαδηθαζηψλ.  

Βάζεη ησλ πεξηνξηζκψλ ζε ΑΜΔ ππάξρνπλ νη παξαθάησ δηαθξίζεηο ηνκέσλ5: 

 

Α. Απαγνξεπκέλνη ηνκείο  

πάξρνπλ ηνκείο ζηνπο νπνίνπο απαγνξεχνληαη νη ΑΜΔ (ζηελ αγγιηθή, 
επίζεο, επίζεκε γιψζζα ηεο ρψξαο): 

 Lottery Business including Government /private lottery, online 
lotteries, etc. 

 Gambling and Betting including casinos etc. 
 Chit funds 

 Nidhi company-(borrowing from members and lending to members 
only). 

 Trading in Transferable Development Rights (TDRs) 
 Real Estate Business (other than construction development) or 

Construction of Farm Houses 

 Manufacturing of Cigars, cheroots, cigarillos and cigarettes, of 
tobacco or of tobacco substitutes 

 Activities / sectors not open to private sector investment e.g. 
Atomic Energy and Railway Transport (other than construction, 

operation and maintenance of 
(i) Suburban corridor projects through PPP, 

(ii) High speed train projects, 
(iii) Dedicated freight lines, 

(iv) Rolling stock including train sets, and locomotives/coaches 
manufacturing and maintenance facilities, 

(v) Railway Electrification, 
(vi) Signaling systems, 

(vii) Freight terminals, 
(viii) Passenger terminals, 

                                                           
5
 Πθγι: www.makeinindia.com  
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(ix) Infrastructure in industrial park pertaining to railway 

line/sidings including electrified railway lines and connectivities to 
main railway line and 

(x) Mass Rapid Transport Systems.) 
 Services like legal, book keeping, accounting & auditing. 

 

B. Ρνκείο κε αλψηαην φξην ζπκκεηνρήο ζηελ επέλδπζε 

Πε νξηζκέλνπο ηνκείο νη μέλνη επελδπηέο επηηξέπεηαη λα επελδχνπλ έσο έλα 

νξηζκέλν πνζνζηφ. Απηνί νη ηνκείο είλαη νη θάησζη (ζηελ αγγιηθή, επίζεο, 

επίζεκε γιψζζα ηεο ρψξαο):          

 Petroleum Refining by PSU (49%). 
 Teleports (setting up of up-linking HUBs/Teleports),Direct to Home 

(DTH), Cable Networks (Multi-system operators (MSOs) operating at 
national, state or district level and undertaking upgradation of 

networks towards digitalization and addressability), Mobile TV and 
Headend-in-the-Sky Broadcasting Service (HITS) – (74%). 

 Cable Networks (49%). 
 Broadcasting content services- FM Radio (26%), up linking of news 

and current affairs TV channels (26%). 

 Print Media dealing with news and current affairs (26%). 
 Air transport services- scheduled air transport (49%), non-

scheduled air transport (74%). 
 Ground handling services – Civil Aviation (74%). 

 Satellites- establishment and operation (74%). 
 Private security agencies (49%). 

 Private Sector Banking- Except branches or wholly owned 
subsidiaries (74%). 

 Public Sector Banking (20%). 
 Commodity exchanges (49%). 

 Credit information companies (74%). 
 Infrastructure companies in securities market (49%). 

 Insurance and sub-activities (49%). 
 Power exchanges (49%). 

 Defense (49% above 49% to CCS). 

 Pension Sector (49%). 

Γ. Ρνκείο γηα ηνπο νπνίνπο απαηηείηαη έγθξηζε ηεο Θεληξηθήο Θπβέξλεζεο 
(ζηελ αγγιηθή, επίζεο, επίζεκε γιψζζα ηεο ρψξαο):  

 Tea sector, including plantations – 100%. 

 Mining and mineral separation of titanium-bearing minerals and 

ores, its value addition and integrated activities -100%. 
 FDI in enterprise manufacturing items reserved for small scale 

sector – 100%. 
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 Defense – up to 49% under FIPB/CCEA approval, beyond – 49% 

under CCS approval (on a case-to-case basis, wherever it is likely to 
result in access to modern and state-of-the-art technology in the 

country). 
 Teleports (setting up of up-linking HUBs/Teleports), Direct to Home 

(DTH), Cable Networks (Multi-system operators operating at 
National or State or District level and undertaking upgradation of 

networks towards digitalization and addressability), Mobile TV and 
Headend-in-the Sky Broadcasting Service(HITS) – beyond 49% and 

up to 74%. 
 Broadcasting Content Services: up linking of news and current 

affairs channels – 26%, up linking of non-news and current affairs 
TV channels – 100%. 

 Publishing/printing of scientific and technical magazines/specialty 

journals/periodicals – 100%. 
 Print media: publishing of newspaper and periodicals dealing with 

news and current affairs- 26%, Publication of Indian editions of 
foreign magazines dealing with news and current affairs- 26%. 

 Terrestrial Broadcasting FM (FM Radio) – 26%. 
 Publication of facsimile edition of foreign newspaper – 100%. 

 Airports – brownfield – beyond 74%. 
 Non-scheduled air transport service – beyond 49% and up to 74%. 

 Ground-handling services – beyond 49% and up to 74%. 
 Satellites – establishment and operation - 74%. 

 Private securities agencies – 49%. 
 Telecom-beyond 49%. 

 Single brand retail – beyond 49%. 
 Asset reconstruction company – beyond 49% and up to 100%. 

 Banking private sector (other than WOS/Branches) – beyond 49% 

and up to 74%, public sector – 20%. 
 Insurance - beyond 26% and up to 49%. 

 Pension Sector - beyond 26% and up to 49%. 
 Pharmaceuticals – brownfield – 100%. 

Γ. Ξιήξσο απειεπζεξσκέλνη ηνκείο: 

Όινη νη ππφινηπνη, πνπ δελ πεξηιακβάλνληαη ζηνπο παξαπάλσ ηνκείο.  

 

3.1.1 Άκεζεο Μέλεο Δπελδχζεηο-Franchising-Joint Ventures 

Ν ηλδηθφο λφκνο δηαθξίλεη δχν θαηεγνξίεο θαηαζηεκάησλ ζην εκπφξην 

ιηαληθήο: Ρα “multi-brand”, δειαδή θαηαζηήκαηα ιηαληθήο πνπ 

εκπνξεχνληαη πνιιαπιέο εκπνξηθέο επσλπκίεο (π.ρ. πνιπθαηαζηήκαηα, 
super-markets) θαη ηα “single-brand”, πνπ είλαη θαηαζηήκαηα κε 

πξντφληα κηαο εκπνξηθήο επσλπκίαο (ε επσλπκία πξέπεη λα δίλεηαη ζηε 
δηάξθεηα ηεο παξαγσγήο θαη λα δηαηεξείηαη ε ίδηα ζηα ζπγθεθξηκέλα 

πξντφληα φηαλ πσινχληαη  ζε άιιεο ρψξεο εθηφο Ηλδίαο).   
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Ξξηλ απφ ηνλ Πεπηέκβξην 2012 απαγνξεχνληαλ νη Άκεζεο Μέλεο 

Δπελδχζεηο ζε multi-brand θαηαζηήκαηα ιηαληθήο θαη επηηξέπνληαλ 
έσο πνζνζηφ 51% ζε θαηαζηήκαηα κηαο εκπνξηθήο επσλπκίαο (single-

brand). Ρνλ Πεπηέκβξην 2012 ςεθίζηεθε λφκνο γηα ηελ απειεπζέξσζε 
ησλ ΑΜΔ, κε απνηέιεζκα απηέο πιένλ λα επηηξέπνληαη ζε πνζνζηφ 100% 

ζηα single-brand θαηαζηήκαηα θαη θαηά 51% ζηα multi-brand.  

Όκσο, εάλ ε επέλδπζε ζηα single-brand μεπεξλά ην 51% ηεο ζπλνιηθήο 

επέλδπζεο, ηφηε ην 30% ησλ πξνο πψιεζε πξντφλησλ πξέπεη λα 
πξνέξρεηαη απφ ηλδηθέο εηαηξείεο. Νη εηαηξείεο απηέο, πξέπεη λα είλαη ηλδηθέο 

κηθξφ-κεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ χπαηζξν, θαζψο θαη  κεκνλσκέλνη 
ηερλίηεο.  

Δπίζεο, ζε φιεο ηηο ΑΜΔ ζε multi-brand (νη νπνίεο επηηξέπνληαη κφλν ζε 
κεγάιεο πφιεηο), ην 30% ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ησλ πξντφλησλ πξέπεη λα 

πξνέξρνληαη απφ ηλδηθέο εηαηξείεο ή «κηθξέο βηνκεραλίεο», ησλ νπνίσλ ε 

ζπλνιηθή αμία ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο θαη ησλ κεραλεκάησλ δελ 
μεπεξλά ην έλα εθαη. δνιάξηα ($).   

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ franchising ζηελ Ηλδία 
αθνξά single-brand πεξηπηψζεηο (Starbucks, Gap Nike+, Adidas). Γελ 

ππάξρεη εηδηθφο λφκνο γηα ην franchising, κε απνηέιεζκα λα εθαξκφδνληαη 
φινη νη ππφινηπνη λφκνη, πνπ θαιχπηνπλ ηηο ΑΜΔ.  

Ζ επηινγή ησλ franchising θαη  joint venture κε Ηλδνχο ζπλεηαίξνπο 
παξακέλνπλ κέρξηο ζηηγκήο νη θαιχηεξεο ιχζεηο, ελ αλακνλή ηεο 

πεξαηηέξσ απειεπζέξσζεο ησλ ΑΜΔ ζηελ Ηλδία. Όπσο πξναλαθέξζεθε, 
κηα ΑΜΔ κεγαιχηεξε ηνπ 51%, πξνυπνζέηεη εγρψξηα (ηλδηθή) παξαγσγή 

ηνπ 30% ηνπ δηαηηζέκελνπ πξντφληνο, θάηη πνπ πνιιέο μέλεο εηαηξείεο δελ 
ζα ήηαλ ζε ζέζε ή δε ζα επηζπκνχζαλ λα θάλνπλ.    

 

3.1.2 Δκπφξην Ιηαληθήο 

Πε γεληθέο γξακκέο, ηα θαηαζηήκαηα ιηαληθήο (δει. φζα δελ ππάγνληαη 

ζηηο θαηεγνξίεο ηεο ακέζσο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ), ιακβάλνπλ 
πξνκήζεηεο απφ ηνπο δηαλνκείο. Όκσο δελ απνθιείεηαη νη εηαηξείεο 

παξαγσγήο, κέζσ ηνπ ηκήκαηνο πσιήζεψλ ηνπο, λα έξρνληαη ζε άκεζε 
επαθή κε ηα θαηαζηήκαηα ιηαληθήο γηα ηε δηελέξγεηα ησλ παξαγγειηψλ.  

Καηηγορίες καηαζηημάηων λιανικής πώληζης: 

 Δκπνξηθά θέληξα (Malls)-stand alone θαηαζηήκαηα 

 Ξνιπθαηαζηήκαηα ζε θχξηνπο εκπνξηθνχο δξφκνπο θαη εκπνξηθά 
θέληξα 

 Γεληθά θαηαζηήκαηα ζε ηνπηθέο αγνξέο 
 

Ρν κέγεζνο ησλ θαηαζηεκάησλ πξντφλησλ ιηαληθήο πνηθίιιεη ζε κεγάιν 
βαζκφ. Ρα πνιπθαηαζηήκαηα έρνπλ κεγάιε έθηαζε, ηα stand alone 

θαηαζηήκαηα είλαη κηθξφηεξα, ελψ ην κέγεζνο ησλ γεληθψλ θαηαζηεκάησλ 
πνηθίιιεη αλάινγα κε ηελ πεξηνρή, ζηελ νπνία βξίζθεηαη.  
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Νη δχν πξψηεο θαηεγνξίεο θαηαζηεκάησλ δηαζέηνπλ ζπλήζσο 

απνζεθεπηηθφ ρψξν, ελψ απηά ηεο ηξίηεο θαηεγνξίαο θαηέρνπλ ηφζν 
εκπφξεπκα, φζν εθηίζεηαη ζηα ξάθηα ηνπο, πξνβαίλνληαο ζε 

αλαηξνθνδφηεζε θάζε κία ε δχν εβδνκάδεο, αλάινγα κε ην κέγεζνο ηνπ 
θαηαζηήκαηνο. Πηελ πεξίπησζε ηεο ηειεπηαίαο θαηεγνξίαο είλαη ζπρλφ 

θαηλφκελν λα πξνζθέξεηαη ε δπλαηφηεηα ηειεθσληθήο ή δηαδηθηπαθήο 
παξαγγειίαο θαη δσξεάλ θαη‟ νίθνλ δηαλνκήο.     

Ρα θξηηήξηα επηινγήο πξντφλησλ δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηηο θαηεγνξίεο 
ησλ θαηαζηεκάησλ6. Έηζη, ζηα γεληθά θαηαζηήκαηα νη θαηαλαισηέο 

επηιέγνπλ βάζεη  ηεο ηηκήο, ηεο εκπνξηθήο επσλπκίαο, ησλ επηκέξνπο 
ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ πξντφληνο, ηεο ζπζθεπαζίαο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο 

πξνψζεζεο. 

Αληίζεηα, ν θαηαλαισηήο πνπ εηζέξρεηαη ζε έλα πνιπθαηάζηεκα ή ζε 

έλα stand-alone θαηάζηεκα γλσζηήο επσλπκίαο, έρεη επεξεαζηεί απφ 

δηαθεκίζεηο ζε επηιεγκέλα έληππα, γλσξίδεη ηα πξντφληα απφ ηαμίδηα ζην 
εμσηεξηθφ, είλαη ζπλήζσο πεξηζζφηεξν ελεκεξσκέλνο γηα ηηο ζχγρξνλεο 

ηάζεηο, αθνινπζεί ηε κφδα θαη δηαζέηεη ηα απαηηνχκελα πνζά γηα ηελ αγνξά 
αθξηβφηεξσλ πξντφλησλ.    

 

3.1.3 Ζιεθηξνληθφ Δκπφξην 

Ρν ελ ιφγσ εκπφξην απνηειεί ηε λεψηεξε κνξθή εκπνξίνπ θαη ηε 
ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελε. Πε  έξεπλα, πνπ ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ηελ 

Νκνζπνλδία Ηλδηθψλ Δπηκειεηεξίσλ (FICCI) θαη δηελεξγήζεθε απφ ηελ 
εηαηξεία ζπκβνχισλ KPMG, δηαηππψλεηαη ε πεπνίζεζε φηη ην κεγέζνπο $10 

δηο ειεθηξνληθφ εκπφξην ζηελ Ηλδία ζα αλέιζεη ζε $100 δηο έσο ην 2020 
θαη $250 δηο έσο ην 2025.  

Ζ αηζηφδνμε πξφβιεςε βαζίδεηαη ζην γεγνλφο ηεο ηαρείαο δηείζδπζεο ηνπ 
ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ ζηελ χπαηζξν (φπνπ κάιηζηα ρξεζηκνπνηνχληαη νη 

ηνπηθέο γιψζζεο πξνο δηεπθφιπλζε ησλ ρξεζηψλ). Ρν Ζιεθηξνληθφ 

Δκπφξην ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ θπβεξλεηηθή πξσηνβνπιία “Digital 
India”, κέζσ ηεο νπνίαο νη ζεκαληηθφηεξεο εηαηξείεο ειεθηξνληθνχ 

εκπνξίνπ ηεο ρψξαο έρνπλ δηεηζδχζεη ήδε ζε αμηνζεκείσην βαζκφ ζηελ 
χπαηζξν.  

Απφ ηα ηέιε ηνπ 2016 πεξί ην 1 δηο. ζπζθεπέο θηλεηψλ ηειεθψλσλ αλήθαλ 
ζε Ηλδνχο θαηαλαισηέο. Δπηπιένλ, απφ ην έηνο 2017 ν αξηζκφο ησλ 

smartphones ζηε ρψξα –κέζσ ησλ νπνίσλ δηεμάγεηαη ζεκαληηθφο φγθνο 
ηνπ ζπλνιηθνχ ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ- ππεξβαίλεη θαηά πνιχ ηα 350 εθ. 

Πχκθσλα κε δειψζεηο ηνπ Γ/ληνο Ππκβνχινπ ηεο Δπηηξνπήο 
πξνγξακκαηηζκνχ θαη αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο (ΛΗΡΗ Αayog-

www.niti.gov.in), θ. Amitabh Kant, άλσ ησλ 500 εθ. Ηλδψλ έρνπλ ήδε 
δηαδηθηπαθή ζχλδεζε, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί «ηεξάζηηεο θαηαλαισηηθέο 

επθαηξίεο».  

                                                           
6
 Πθγι: ASSOCHAM 



ΙΝΔΙΑ-ΟΔΗΓΟ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ 2018/19 
 

21 
 

Πεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηηο αλσηέξσ εμειίμεηο απνηειεί ν ηαρχηαηνο 

ξπζκφο αζηηθνπνίεζεο ηεο Ηλδίαο θαη ν πξσηαξρηθφο ξφινο πνπ αλακέλεηαη 
λα παίμεη ζην κέιινλ ε δηαξθψο απμαλφκελε κηθξναζηηθή ηάμε: έσο ην έηνο 

2030, 350 εθ. Ηλδνί ηεο ππαίζξνπ ζα έρνπλ κεηαθνκίζεη ζε αζηηθέο 
πεξηνρέο, ελψ κέρξη ην 2025 ην κεξίδην ησλ κηθξναζηψλ ζηελ ελ γέλεη 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ζα αλέξρεηαη ζε 50%.  Όιν θαη πεξηζζφηεξα 
θαηαλαισηηθά πξντφληα (ηξφθηκα, πνηά, ξνπρηζκφο, ειεθηξνληθά 

είδε θιπ) πξνσζνχληαη ζηελ αλεξρφκελε κεζαία ηάμε ησλ Ηλδψλ 
θαηαλαισηψλ κέζσ ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ ή e-commerce). Νη 

θαηαλαισηέο απηνί, έρνπλ ζπλήζσο απνθηήζεη ζπλήζεηεο θαη παξαζηάζεηο 
απφ ηηο ζπνπδέο ή ηα ηαμίδηα ηνπο ζε „‟δπηηθέο „‟ ρψξεο (πρ ρψξεο κέιε ηνπ 

ΝΝΠΑ), κε απνηέιεζκα λα έρνπλ πηνζεηήζεη αλάινγεο θαηαλαισηηθέο 
ζπλήζεηεο. Κέζσ ηνπ ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ, νη ηειεπηαίνη εμνηθνλνκνχλ 

πνιχηηκν ρξφλν γηα ηελ πξνκήζεηα αγαζψλ πνπ ζπλήζσο ηνπο 

παξαδίδνληαη ζηελ νηθία ή ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο ηνπο. Ραπηφρξνλα νη 
εηαηξείεο δηαλνκήο, θάλνληαο ρξήζε ηνπ „‟e-commerce‟‟, δηεπθνιχλνληαη 

λα έρνπλ πξφζβαζε θαη λα πξνσζνχλ ηα πξντφληα ηνπο (πρ πξνβνιή-
marketing-πψιεζε κέζσ δηαδηθηχνπ) ζε δεθάδεο εθαηνκκχξηα 

θαηαλαισηέο ηεο αραλνχο Ηλδίαο. 

3.2 Μέλεο Δπελδχζεηο ζε ππάξρνπζεο ηλδηθέο εηαηξείεο 

Απηέο νη επελδχζεηο κπνξεί λα είλαη άκεζεο ή έκκεζεο, ελψ νη θαλφλεο πνπ 

δηέπνπλ ηηο ΑΜΔ εθαξκφδνληαη θαη ζηηο δχν παξαπάλσ πεξηπηψζεηο, κε ηνπο 
πξνβιεπφκελνπο πεξηνξηζκνχο, εμαηξέζεηο θαη ηδηαηηεξφηεηεο αλά επηκέξνπο 

ηνκέα. 

Άκεζεο ζεσξνχληαη νη επελδχζεηο μέλνπ επελδπηή ζε ηλδηθή εηαηξεία. 

Έκκεζεο είλαη φζεο γίλνληαη απφ ηλδηθή εηαηξεία, πνπ αλήθεη ή ειέγρεηαη 
απφ αιινδαπνχο, ζε άιιε ηλδηθή εηαηξεία. Κηα ηλδηθή εηαηξεία «αλήθεη» ζε 

αιινδαπφ, φηαλ απηφο θαηέρεη πεξηζζφηεξν απφ ην 50% ηνπ θεθαιαίνπ 
ηεο εηαηξείαο. Κηα εηαηξεία «ειέγρεηαη» απφ αιινδαπφ, φηαλ ν ηειεπηαίνο 

έρεη δηθαίσκα λα δηνξίδεη ηελ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ ή λα ειέγρεη ηελ 
δηνίθεζε ή ηηο απνθάζεηο γηα ηελ πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο.  

Ρέινο, επέλδπζε ζε ηλδηθή εηαηξεία, πνπ γίλεηαη απφ ηξαπεδηθή εηαηξεία 
πνπ αλήθεη ή ειέγρεηαη ζε πνζνζηφ 100% απφ μέλνπο θαη δηελεξγείηαη ζην 

πλαίζιο ζτεδίοσ δόμηζης δανείοσ (ζε βηβιία ζπλαιιαγψλ ή κε απφθηεζε 

κεηνρψλ σο απνηέιεζκα κε ηθαλνπνίεζεο φξσλ δαλείνπ), δελ ζεσξείηαη 
έκκεζε μέλε επέλδπζε.    Γηα πιήξε ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ην θαζεζηψο 

μέλσλ επελδχζεσλ ζηελ Ηλδία, βι., https://www.vaishlaw.com/publications/,                    

ζει.43-140.  

 

 

 

https://www.vaishlaw.com/publications/


ΙΝΔΙΑ-ΟΔΗΓΟ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ 2018/19 
 

22 
 

 

4.ΛΝΚΗΘΝ ΞΙΑΗΠΗΝ 

4.1 Δίζνδνο ζηελ αγνξά θαη επελδχζεηο 

 Πε γεληθέο γξακκέο, αιινδαπέο εηαηξείεο επηηξέπεηαη λα 
επελδχζνπλ άκεζα ζηελ Ηλδία, είηε απφ κφλεο ηνπο είηε ζε 

θνηλνπξαμία κε εγρψξηεο εηαηξείεο, κε εμαηξέζεηο ζε ιίγνπο ηνκείο. 
Δπηπιένλ, δελ απαηηείηαη πξνεγνχκελε έγθξηζε απφ ηελ Θπβέξλεζε 

(κε ιίγεο εμαηξέζεηο ζε «επαίζζεηνπο» ηνκείο).  
 Ζ ρξεζηκνπνίεζε μέλσλ επσλπκηψλ ζηα πξντφληα, πνπ πσινχληαη 

ζηελ ηλδηθή αγνξά, επηηξέπεηαη. 
 Ζ ηλδηθή αγνξά θεθαιαίσλ είλαη αλνηρηή ζε μέλνπο ζεζκηθνχο 

επελδπηέο. 
 Δπηηξέπνληαη νη ζπκθσλίεο κεηαθνξάο ηερλνγλσζίαο απφ ην 

εμσηεξηθφ. Πηελ πεξίπησζε απηή πξέπεη λα ζπκθσλνχληαη ηα 

παξαθάησ: ακνηβή γηα ηε κεηαθνξά ηερλνγλσζίαο, ακνηβή γηα ην 
„‟design‟‟, πιεξσκή γηα ππεξεζίεο ηερληθνχ πξνζσπηθνχ θαη πιεξσκή 

γηα ινηπά δηθαηψκαηα πλεπκαηηθή ηδηνθηεζίαο.  

4.2 Κνξθέο επηρεηξείλ θαη απαηηνχκελεο δηαδηθαζίεο 

4.2.1 Κε εηαηξηθή νληφηεηα 

Liaison office: Δπηηξέπεηαη ε ιεηηνπξγία ηεο κεηά απφ άδεηα ηεο 
Αποθεμαηικής Τράπεζας Ινδίας (RBI), ε νπνία παξέρεηαη ζπλήζσο γηα 
πεξίνδν 3 εηψλ θαη κπνξεί ζηε ζπλέρεηα λα αλαλεσζεί. Ρν liaison office 

δξαζηεξηνπνηείηαη ελ νλφκαηη ηεο εηαηξείαο. Κεηαμχ άιισλ πξνβαίλεη ζε:  

 αληηπξνζψπεπζε ηεο αιινδαπήο εηαηξείαο,  

 πξνψζεζε ησλ εηζαγσγψλ,  
 πξνψζεζε ηερληθψλ/ρξεκαηνδνηηθψλ ζπκθσληψλ ζην φλνκα ηεο 

εηαηξείαο,  
 ζπληνληζκφ ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ κεηξηθήο θαη ηλδηθψλ εηαηξεηψλ. 

Branch Office: Απαηηείηαη εηδηθή άδεηα ηεο Αποθεμαηικής Τράπεζας ηης 
Ινδίας γηα ηε ζχζηαζε Branch Office, ε νπνία εμεηάδεη ελδειερψο ηηο 
πξνηεηλφκελεο ζηελ αίηεζε άδεηαο δξαζηεξηφηεηεο. Πηε ζπλέρεηα, πξέπεη 

λα εθδνζεί πηζηνπνηεηηθφ έλαξμεο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Ηλδία απφ ηνλ 
Έθορο Εηαιρειών. 

 Ρν Branch Office ζπλήζσο αλαιακβάλεη ηηο παξαθάησ δξαζηεξηφηεηεο: 

 Δηζαγσγή & εμαγσγή εκπνξεπκάησλ 

 Ξξνζθνξά ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ 

 Έξεπλα ζε πεξηνρή ελδηαθέξνληνο ηεο κεηξηθήο 
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 Ρερληθέο/ρξεκαηνδνηηθέο ζπκθσλίεο ζην φλνκα ηεο κεηξηθήο 

 Δθπξνζψπεζε ηεο κεηξηθήο ζηελ Ηλδία κε δηθαίσκα αγνξάο/πψιεζεο 

 Ξαξνρή ππεξεζηψλ πιεξνθνξηθήο θαη αλάπηπμεο ινγηζκηθνχ ζηελ 

Ηλδία 

 Ρερληθή ππνζηήξημε γηα πξντφληα πνπ ηξνθνδνηεί ε κεηξηθή 

Project office: Δάλ κηα αιινδαπή εηαηξεία έρεη ζπκθσλήζεη κε κηα ηλδηθή 

λα απνπεξαηψζεη έλα έξγν ζηελ Ηλδία, δελ ρξεηάδεηαη εηδηθή άδεηα απφ ηελ 

Απνζεκαηηθή Ρξάπεδα. Όπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ branch office, ην 
project office ζεσξείηαη επέθηαζε ηεο αιινδαπήο εηαηξείαο θαη 

θνξνινγείηαη κε ην ίδην ηξφπν πνπ ηζρχεη γηα ηηο αιινδαπέο εηαηξείεο. 

4.2.2 Δηαηξηθή Νληφηεηα 

Θςγαηπική εηαιπεία: Ζ ελ ιφγσ εηαηξεία ππάγεηαη ζηηο ξπζκίζεηο ησλ 

ΑΜΔ. Πηελ πεξίπησζε ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ ππάξρεη ε κεγαιχηεξε 
δπλαηή επειημία σο πξνο ην επηρεηξείλ ζε ζχγθξηζε κε ηα πξναλαθεξζέληα 

liaison  θαη branch office θαη θπξίσο: 

 Ζ ρξεκαηνδφηεζε κπνξεί λα γίλεη κέζσ ηδίσλ θεθαιαίσλ ή 
δαλεηζκνχ (αιινδαπνχ ή εγρψξηνπ) 

 Ηζρχνπλ νη ηλδηθέο ξπζκίζεηο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ 
κεηαβίβαζεο 

 Γελ απαηηείηαη άδεηα γηα ηνλ επαλαπαηξηζκφ κεξηζκάησλ  

Κοινοππαξία με Ινδό εηαίπο: Γελ ππάξρνπλ εηδηθνί λφκνη, πνπ δηέπνπλ 

ηηο θνηλνπξαμίεο, αιιά απιά εθαξκφδνληαη νη λφκνη πνπ ηζρχνπλ γηα ηηο 
εγρψξηεο εηαηξείεο.  

Ξένοι Θεζμικοί Επενδςηέρ: Νη αλσηέξσ κπνξνχλ λα επελδχζνπλ ζηηο 

ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο, φπσο ζε ζπληαμηνδνηηθά ηακεία, ακνηβαία 

θεθάιαηα, εηαηξείεο επελδχζεσλ θαη εηαηξείεο δηαρείξηζεο πεξηνπζηαθψλ 
ζηνηρείσλ. Δπίζεο, νη πξναλαθεξζέληεο, επηηξέπεηαη λα επελδχζνπλ ζε 

θάζε είδνπο ρξεφγξαθν ζηελ πξσηνγελή θαη δεπηεξνγελή αγνξά ηλδηθψλ 
εηαηξεηψλ, πνπ έρνπλ εηζαρζεί ή πξφθεηηαη λα εηζαρζνχλ ζε έλα ηλδηθφ 

ρξεκαηηζηήξην.     

Σύζηαζη εηαιπείαρ: Θαηά ην πξψην ζηάδην πξνβιέπεηαη ε θαηάζεζε 
αίηεζεο εγγξαθήο ζηνλ Έθνξν Δηαηξεηψλ. Απφ ηε ζηηγκή πνπ κηα 

εηαηξεία εγγξάθεηαη, ππφθεηηαη ζηνπο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο πνπ δηέπνπλ 
ηηο εγρψξηεο εηαηξείεο ζηελ Ηλδία.  

πάξρνπλ δχν είδε εηαηξεηψλ: 

1) Ηδησηηθή εηαηξεία: Δίλαη ε εηαηξεία, πνπ έρεη ηνπιάρηζηνλ δχν κέιε 
θαη ειάρηζην θεθάιαην 100.000 ξνππηψλ (€ 1.400).  
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2) Γεκφζηα εηαηξεία: Ωο δεκφζηεο ζεσξνχληαη θαη νη ζπγαηξηθέο ησλ 

δεκφζησλ εηαηξεηψλ. Ζ δεκφζηα εηαηξεία νθείιεη λα δηαζέηεη 
θεθάιαην ηνπιάρηζηνλ 500.000 ξνππηψλ (€ 7.000) θαη λα έρεη ην 

ιηγφηεξν 7 κέιε θαη 3 δηεπζπληέο. Ν αλψηαηνο αξηζκφο δηεπζπληψλ 
είλαη 12 θαη κπνξεί λα απμεζεί κε θξαηηθή έγθξηζε.  

Γηαδηθαζία ζχζηαζεο εηαηξείαο (ζηελ αγγιηθή, επίζεο, επίζεκε γιψζζα 

ηεο ρψξαο): 

 Obtaining DIN (Director Identification Number) 

 Applying for name availability 

 Drafting Memorandum of Understanding (MOU) and Articles of 

Association (AOA) 

 Court stamping of MOU and AOA 

 Signing of MOU and AOA by first subscribers 

 Filing with Registrar of Companies (ROC) 

 Vetting of MOU and AOA by ROC 

 Obtaining certificate of incorporation 

Αλάινγα κε ην είδνο ηεο εηαηξείαο είλαη πηζαλφ λα απαηηνχληαη θαη νη 

παξαθάησ θσδηθνί, εγγξαθέο θά θνξνινγηθέο δηαδηθαζίεο (νξνινγία ζηελ 
αγγιηθή, επίζεκε γιψζζα ηεο ρψξαο, φπσο θαη νη ζρεηηθέο δηεπθξηλήζεηο): 

 PAN (Permanent Account Number): All income tax payers are 

required to obtain an income tax registration number i.e. PAN 

 TAN (Tax Deduction Account Number): While running a business, 

certain payments will require the payee to withhold tax. A new 

business is required to obtain Tan from income tax department. 

 Service tax: A person/company providing specified services needs 

to obtain service tax registration within 30 days of providing the 

services. 

 VAT (Value Added Tax): VAT is levied on sale of goods. Any 

business proposing to carry out a works contract or trade in goods 

needs to register for VAT. 

 Excise registration: Excise is an indirect tax levy on manufacture of 

goods. 

 FRRO (Foreigners Regional registration Office): Foreigners coming 

to India on employment need to register with FRRO within 14 days 

of their arrival. 

 IEC (Import Export Code): Prior to carrying out any export or 

import activities, it is mandatory to obtain an IEC from Directorate 

General of Foreign Trade.  
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4.3 Άιιεο ζεκαληηθέο πηπρέο 

 Δπαλαπαηξηζκφο επελδεδπκέλνπ θεθαιαίνπ θαη θεξδψλ: 

1. Ρα θέξδε απφ φιεο ηηο μέλεο επελδχζεηο επαλαπαηξίδνληαη 

ειεχζεξα θαη ππφθεηληαη ζε θιαδηθέο ξπζκίζεηο. Ρα κεξίζκαηα 

εκβάδνληαη ειεχζεξα κέζσ εμνπζηνδνηεκέλσλ αληηπξνζψπσλ. 

2. Νη κε-θάηνηθνη ηεο ρψξαο κπνξνχλ λα πσινχλ κεηνρέο ζην 

ρξεκαηηζηήξην ρσξίο πξνεγνχκελε έγθξηζε ηεο Απνζεκαηηθήο 

Ρξάπεδαο. Νη ίδηνη δχλαληαη λα επαλαπαηξίδνπλ ηα θέξδε κέζσ 

ηξάπεδαο, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη αγφξαζαλ ηηο κεηνρέο κε 

πξφβιεςε επαλαπαηξηζκνχ θαη έρνπλ ηα απαξαίηεηα 

εθθαζαξηζηηθά έγγξαθα απφ ηηο αξκφδηεο Φνξνινγηθέο Αξρέο.   

3. Γηα πψιεζε κεηνρψλ κέζσ ηδησηηθψλ ζπκθσληψλ, ρξεηάδεηαη 

άδεηα απφ ηα θαηά ηφπνπο γξαθεία ηεο Απνζεκαηηθήο Ρξάπεδαο 

θαη ππάξρεη εηδηθή δηαδηθαζία γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ηηκήο 

ηνπο. 

 Γεσγξαθηθνί πεξηνξηζκνί: Νη επελδπηέο κπνξνχλ ειεχζεξα λα 

δηαιέμνπλ ηφπν εγθαηάζηαζεο βηνκεραληθήο κνλάδαο. Βηνκεραληθή 

άδεηα απαηηείηαη εάλ ε πξνηεηλφκελε ηνπνζεζία είλαη ζε απφζηαζε 

κηθξφηεξε ησλ 25 ρικ απφ ηελ αζηηθή πεξηνρή 23 ηλδηθψλ πφιεσλ, νη 

νπνίεο έρνπλ πιεζπζκφ κεγαιχηεξν ηνπ 1 εθ. θαηνίθσλ, ζχκθσλα 

κε ηελ πξνεγνχκελε απνγξαθή ηνπ ηλδηθνχ πιεζπζκνχ (2011). 

 Ξεξηβαιινληνινγηθέο άδεηεο: Δπηβάιινληαη γηα ηηο βηνκεραληθέο 

κνλάδεο, πνπ αλήθνπλ ζε 31 θαηεγνξίεο εξγνζηαζίσλ. Νη 

ιεπηνκέξεηεο θαηαγξάθνληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ηλδηθνχ 

πνπξγείνπ Ξεξηβάιινληνο θαη Γαζψλ: http://envfor.nic.in. (βι. 

πεξαηηέξσ δηεπθξηλήζεηο ζην θεθάιαην 10 ηνπ παξφληνο νδεγνχ).  

4.4 Λνκηθφ πιαίζην επελδχζεσλ 

Ξιήξεο πεξηγξαθή ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηηο επελδχζεηο ζηηο 

Ηλδία ππάξρεη, επίζεο, ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ πνπξγείνπ Δπελδχζεσλ: 

https://dipp.gov.in/foreign-direct-investment/foreign-direct-investment-policy 

 
5. ΠΓΣΩΛΔΠΔΗΠ ΘΑΗ ΔΜΑΓΝΟΔΠ 

 
πάξρνπλ πνιινί λφκνη, πνπ δηέπνπλ ηηο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο είηε 

άκεζα είηε έκκεζα. Αθνινπζνχλ νη θπξηφηεξνη (ζηελ αγγιηθή, επίζεο, 

επίζεκε γιψζζα ηεο ρψξαο): 
 

Α. Companies Act, 2013 
Β. Ρakeover Code, 2011 

http://envfor.nic.in/
https://dipp.gov.in/foreign-direct-investment/foreign-direct-investment-policy
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Γ. Listing Agreement: Γίλεηαη κεηαμχ ηεο εηαηξείαο θαη ηνπ 
Σξεκαηηζηεξίνπ, ζην νπνίν ε πξψηε πξνηίζεηαη λα εγγξαθεί. 

Γ. Insider Trading Regulations, 2015 
E. Competition Law, 2002 

ΠΡ. Exchange Control Regulations  
Ε. Overseas Direct Investment  

Ζ. Taxes and Duties.  
    Ξεξηιακβάλεη ηνπο θφξνπο: 1) Δηζνδήκαηνο, 2) ΦΞΑ,   3) Ρέινο 

Σαξηνζήκνπ, 4) Άιινπο Φφξνπο (πξφθεηηαη, θπξίσο, γηα θφξνπο 
ππεξεζηψλ).  

 
 

6. ΑΓΝΟΔΠ ΘΔΦΑΙΑΗΝ ΠΡΖΛ ΗΛΓΗΑ 

 
Νη ηλδηθέο εηαηξείεο επηηξέπεηαη λα αληιήζνπλ θεθάιαηα θαη λα έρνπλ 

πξφζβαζε ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο κέζσ ηεο δεκφζηαο εγγξαθήο 
κεηνρψλ, αιιά θαη κε ηε ρξήζε άιισλ κεζφδσλ εληφο ησλ θαλνληζηηθψλ 

νξίσλ ηνπ SEBI (Security and Exchange Board of India). Tα 
ζεκαληηθφηεξα ρξεκαηηζηήξηα ηεο ρψξαο είλαη ηα αθφινπζα: ην BSE 

(Bombay Stock Exchange), κε εγγεγξακκέλεο πεξηζζφηεξεο απφ 5.500 
εηαηξείεο,  ην ΛSE (National Stock Exchange of India Ltd) θαη ην κηθξφηεξν 

ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ, Calcutta Stock Exchange. 
 

6.1 Γεκφζηα Δγγξαθή 
 

πάξρνπλ δχν εηδψλ δεκφζηεο εγγξαθέο: IPO (Initial Public Offerings) 
θαη FPO (Further Public Offerings). Πηελ πεξίπησζε ηεο ΗΟΝ ε εθδφηξηα 

εηαηξεία πξνζθέξεη λένπο ηίηινπο ή ηίηινπο πνπ θαηέρνπλ ήδε νη κέηνρνί 

ηεο, ή έλαλ ζπλδπαζκφ ησλ δχν παξαπάλσ ηίηισλ. Ζ δηαδηθαζία απηή 
αλνίγεη ηνλ δξφκν γηα ηελ εγγξαθή ηεο εθδφηξηαο εηαηξείαο ζε θάπνην απφ 

ηα ηλδηθά ρξεκαηηζηήξηα. Πηελ πεξίπησζε ηεο FPΝ, κηα ήδε εγγεγξακκέλε 
εηαηξεία εθδίδεη επηπιένλ κεηνρέο πξνο πψιεζε ή εκπνξεχεηαη ππάξρνπζεο 

κεηνρέο ηεο.    
 

Νη δηαηάμεηο ηνπ SEBI (Issue of Capital and Disclosure Regulations, 
2009-ICDR) ξπζκίδνπλ, κεηαμχ άιισλ, ηε δηαδηθαζία ησλ ΗΟΝ θαη FPO 

απφ κηα ηλδηθή εηαηξεία, θαζψο επίζεο θαη ηε δηαδηθαζία γηα εμαηξνχκελε 
ζεζκηθή ηνπνζέηεζε, πξνλνκηαθή δηάζεζε θαη ηλδηθά απνζεηήξηα έγγξαθα. 

Δθηφο απφ ηνπο θαλφλεο ηνπ ICDR, ηα ελ ιφγσ δχν είδε δεκφζηαο 
εγγξαθήο δηέπνληαη απφ ηνπο θαησηέξσ λφκνπο: Companies Act, 

Securities Contracts (Regulation) Rules, 1957 (“SCRR”) θαη Listing 
Regulations. 
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6.2 Δγγξαθή ηλδηθήο εηαηξείαο ζε μέλα ρξεκαηηζηήξηα 

 
Ζ αλσηέξσ εγγξαθή είλαη δπλαηή κέζσ ηεο έθδνζεο απνζεηεξίσλ 

εγγξάθσλ, θνηλψο γλσζηψλ σο „American Depository Receipts‟ (ADR) ή 
„Global Depository Receipts‟ (GDR).  

 
Νη ADR είλαη κεηνρέο εκπνξεχζηκεο ζηηο ΖΞΑ, αιιά αληηπξνζσπεχνπλ έλαλ 

νξηζκέλν αξηζκφ κεηνρψλ κηαο μέλεο εηαηξείαο. Νη ADR απνηεινχλ 
αληηθείκελν αγνξαπσιεζίαο ζηα ακεξηθαληθά ρξεκαηηζηήξηα σο θαλνληθέο 

κεηνρέο.  
 

Νη GDR είλαη φκνηεο κε ηηο ADR, αιιά απηέο απνηεινχλ αληηθείκελν 
δηαπξαγκάηεπζεο ζε ρξεκαηηζηήξηα εθηφο ΖΞΑ.  

 

Ζ εγγξαθή ηλδηθψλ εηαηξεηψλ ζε μέλα ρξεκαηηζηήξηα δηέπεηαη απφ ην 
„Depository Receipts Scheme, 2014‟ (DR Scheme 2014)7, πνπ 

ηέζεθε ζε ηζρχ ζηηο 15 Γεθεκβξίνπ 2014  θαη απνηειεί επηθαηξνπνίεζε ησλ 
εθηελψλ νδεγηψλ πνπ πεξηέρνληαη ζην Foreign Currency Convertible Bonds 

and Ordinary Shares (Through Depositary Receipt Mechanism) Scheme, 
1993.8 

 
 

 
6.3 Δγγξαθή μέλσλ εηαηξεηψλ ζε ηλδηθφ ρξεκαηηζηήξην 

 
Νη αιινδαπέο εηαηξείεο επηηξέπεηαη λα ζπγθεληξψζνπλ θεθάιαηα ζηελ 

ηλδηθή αγνξά εθδίδνληαο Ηλδηθά Απνζεηήξηα (Indian Depository 
Receipts‟, IDRs). Νη πξνυπνζέζεηο γηα λα κπνξεί λφκηκα κηα αιινδαπή 

εηαηξεία λα εθδψζεη IDR είλαη νη παξαθάησ: 

 
 Δγγξαθή ζε ρξεκαηηζηήξην ηεο ρψξαο πξνέιεπζεο. 

 Γελ πξέπεη λα ππάξρεη θαλελφο είδνπο απαγφξεπζε έθδνζεο 
κεηνρψλ. 

 Ξξηλ απφ ηελ έθδνζε ησλ κεηνρψλ, ε εηαηξεία ζα πξέπεη λα έρεη 
θαηαβεβιεκέλν θεθάιαην θαζψο θαη ειεχζεξα απνζεκαηηθά χςνπο 

ηνπιάρηζηνλ $100 εθ., φπσο θαη κέζν φξν θχθινπ εξγαζηψλ χςνπο 
$500 εθ. ζηε ρψξα πξνέιεπζεο γηα ηα ηξία ηειεπηαία έηε πξηλ απφ 

ηελ έθδνζε. 
 Ηζηνξηθφ ζπκκφξθσζεο: Ζ εηαηξεία πξέπεη λα έρεη ζεηηθφ ηζηνξηθφ 

ζπκκφξθσζεο κε ηνπο θαλνληζκνχο αγνξάο θηλεηψλ αμηψλ ζηε ρψξα 
πξνέιεπζεο. 

                                                           
7 http://finmin.nic.in/the_ministry/dept_eco_affairs/capital_market_div/DepositoryReceiptsScheme2014.pdf  

https://www.rbi.org.in/scripts/NotificationUser.aspx?Id=9507&Mode=0  
 
8
 RBI/2014-15/421 A.P. (DIR Series) Circular No. 61 
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 Ηζηνξηθφ ζπλερνχο εκπνξίαο: Ζ εηαηξεία πξέπεη λα κελ έρεη δηαθφςεη 

ην εκπφξηφ ηεο ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο ρψξαο θαηαγσγήο θαηά ηα 
ηειεπηαία ηξία έηε. 

 Ηζηνξηθφ θεξδνθνξίαο: Απαηηείηαη θεξδνθνξία ηεο αιινδαπήο 
εηαηξείαο γηα 5 ρξφληα πξν ηεο έθδνζεο κεηνρψλ ζηελ ηλδηθή αγνξά.    

 
Νη θαλφλεο, πνπ δηέπνπλ ην εκπφξην ηεο αιινδαπήο εηαηξείαο, θαη ζηνπο 

νπνίνπο απηή πξέπεη λα ζπκκνξθψλεηαη, πεξηέρνληαη ζηνπο αθφινπζνπο 
λφκνπο:  

 
 The Companies Act 

 The ICDR Regulations 
 The Companies (Issue of Indian Depository Receipts) Rules, 2004 

 

6.4 Δγγξαθή Κηθξψλ θαη Κεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ 
 

Ξξφθεηηαη γηα απινπνηεκέλε δηαδηθαζία, θαηά ηελ νπνία δελ απαηηείηαη 
έθδνζε ΗΟΝ, πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ νη εηαηξείεο απηέο λα 

ζπγθεληξψζνπλ θεθάιαηα. Νη ζρεηηθνί Θαλνληζκνί -SEBI Regulations, 
2013 (Listing of Specified Securities on Institutional Trading Platform)- 

θαζνξίδνπλ ηηο ελ ιφγσ ιεπηνκέξεηεο.  
 

Νξηζκέλεο απφ ηηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο εγγξαθήο είλαη: 
 

 Ν δηεπζπληήο ηεο εηαηξείαο δελ πξέπεη λα πεξηιακβάλεηαη ζηνλ 
θαηάινγν παξαβαηψλ ηεο Απνζεκαηηθήο Ρξάπεδαο Ηλδίαο 

 Γελ έρεη γίλεη αγσγή εθθαζάξηζεο ελψπηνλ θαλελφο αξκφδηνπ 
δηθαζηεξίνπ 

 Νχηε ε εηαηξεία νχηε θάπνηα ζπγαηξηθή ηεο έρνπλ θαηαγγειζεί 

ηα πξνεγνχκελα 5 έηε ζην Board for Industrial and Financial 
Reconstruction (BIFR), νχηε ππήξμε ην ζπγθεθξηκέλν δηάζηεκα 

ελαληίνλ ηεο ελέξγεηα απφ ηηο SEBI, RBI, IRDA ή MCA.  
 Ζ εηαηξεία έρεη ειεγκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ηνπιάρηζηνλ γηα ην ακέζσο πξνεγνχκελν έηνο. 
 Ζ εηαηξεία ππάξρεη γηα ιηγφηεξν απφ 10 ρξφληα θαη ηα έζνδά 

ηεο δελ μεπέξαζαλ ην 1 δηο ξνππίεο (€13,3 εθ.) ζε θάπνην απφ  
απηά ηα ρξφληα.    

 
 

7. ΦΝΟΝΙΝΓΗΑ ΔΞΔΛΓΠΔΩΛ 
 

Δπηβάιινληαη άκεζνη θαη έκκεζνη θφξνη ηφζν απφ ηελ Θεληξηθή φζν θαη απφ 
ηηο ηνπηθέο Θπβεξλήζεηο. Νη ζεκαληηθφηεξνη είλαη: 

 

7.1 Άκεζνη Φφξνη 
 

Α. Δηαηξηθφο Φφξνο 
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Γηα ηηο ηλδηθέο εηαηξείεο ν εηαηξηθφο θφξνο αλέξρεηαη ζε 33%, φηαλ ηα 
θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξείαο αλέξρνληαη ζε 10 έσο 100 εθ. ξνππίεο (€ 

133.000 – 1,3 εθ.) θαη ζε 34,5%, φηαλ ηα απηά μεπεξλνχλ ηα 100 εθ. 
ξνππίεο. Πχκθσλα κε Ρξνπνινγία ηνπ Φεβξνπάξηνπ 2016 ηνπ ηλδηθνχ 

πνπξγείνπ Νηθνλνκηθψλ, νη εηαηξείεο πνπ  ζπζηάζεθαλ απφ ηελ 1ε 
Καξηίνπ 2016 θαη αλήθνπλ ζηνλ κεηαπνηεηηθφ ηνκέα, ζα κπνξνχλ λα 

επηιέμνπλ αλάκεζα ζε θφξν χςνπο 30% ή 25%. Όκσο ζηελ ηειεπηαία 
πεξίπησζε δε ζα κπνξνχλ λα θάλνπλ ρξήζε ησλ επεξγεηηθψλ πξνβιέςεσλ 

ηεο Φνξνινγηθήο Αξρήο Ηλδίαο (ΗΡΑ). Ζ πξναλαθεξζείζα κείσζε απνηειεί 
έλα βήκα ηεο Θπβέξλεζεο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζηαδηαθήο γεληθήο 

κείσζεο ηνπ εηαηξηθνχ θφξνπ ζε πνζνζηφ 25% ζε δηάζηεκα 4 εηψλ. Γηα ηηο 
αιινδαπέο εηαηξείεο ν εηαηξηθφο θφξνο αλέξρεηαη ζε 42% γηα θαζαξά 

θέξδε 10 έσο 100 εθ. ξνππηψλ (€ 133.000 – 1,3 εθ.) θαη ζε 43,26% γηα 

θέξδε πςειφηεξα ησλ αλσηέξσ. Ζ δηαθνξά πνπ ππάξρεη ζηε θνξνιφγεζε 
ησλ δχν εηδψλ εηαηξεηψλ είλαη φηη νη εγρψξηεο θνξνινγνχληαη βάζεη 

ησλ θεξδψλ ηνπο ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θαη ζην εμσηεξηθφ ηεο ρψξαο, 
ελψ νη αιινδαπέο κφλν βάζεη ησλ θεξδψλ ηνπο ζηελ Ηλδία. Κε ηνλ 

Ξξνυπνινγηζκφ νηθ. έηνπο 2016-17 πξνβιέπεηαη πιήξεο θνξνινγηθή 
απαιιαγή 3 ζπλερφκελσλ ρξφλσλ κέζα ζηελ πξψηε 5εηία απφ ηε ζχζηαζε 

εηαηξεηψλ start-ups. 
 

Β. Κεξίζκαηα θαη αγνξά ηδίσλ κεηνρψλ 

 
Ρα κεξίζκαηα πνπ δηαλέκνληαη απφ ηλδηθέο εηαηξείεο ππφθεηληαη ζε έλαλ 

εηδηθφ θφξν (dividend distribution tax DDΡ), πνπ αλέξρεηαη ζε 15% επί 
ησλ αθαζάξηζησλ θεξδψλ. 

 

Γ. Θέξδε Θεθαιαίνπ 
  

Ν θφξνο επί ησλ θεξδψλ θεθαιαίνπ δηαθέξεη αλάινγα κε ηελ πεξίνδν 
δηαθξάηεζεο ησλ θεθαιαηνπρηθψλ ζηνηρείσλ θαη θπκαίλεηαη απφ 10% έσο 

40%.9  
 

Γ. Ρφθνη, Γηθαηψκαηα θαη Ακνηβέο γηα Ρερληθέο πεξεζίεο 
 

Αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε, νη ηφθνη πνπ απνδίδνληαη ζε αιινδαπφ 
θνξνινγνχληαη απφ 5,26% έσο 42,02%. Ρα δηθαηψκαηα θαη νη ακνηβέο 

ηερληθψλ ππεξεζηψλ απφ αιινδαπφ ππφθεηληαη ζε παξαθξαηνχκελν θφξν 
χςνπο 10%.  

 
Δ. Ξαξαθξαηνχκελνο θφξνο 

 

                                                           
9 Βι. Sixth Bi-Monthly Monetary Policy Statement 2014-15 ζηελ δ/λζε 

http://www.rbi.org.in/scripts/BS_PressReleaseDisplay.aspx?prid=33144. Δπίζεο A.P.(DIR Series) Circular No. 
71 ζηελ δλζε http://rbi.org.in/scripts/NotificationUser.aspx?Id=9543&Mode=0   
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Δπηβάιιεηαη ζε θάζε πιεξσκή πξνο αιινδαπφ ή εκεδαπφ πνπ ππφθεηηαη ζε 

θφξν ζχκθσλα κε ηνλ ηλδηθφ λφκν, ελψ ην χςνο ηνπ δηαθέξεη αλάινγα κε 
ηε ζπλαιιαγή.   

 
ΠΡ. Φφξνο Ξεξηνπζίαο 

 
Ν Φφξνο Ξεξηνπζίαο θαηαξγήζεθε κε ηνλ Σξεκαηνπηζησηηθφ Λφκν 2015, 

θαζψο θξίζεθε φηη ήηαλ κέηξν ρακειήο απφδνζεο θαη πςεινχ θφζηνπο.  
 

Ε. Φφξνο Ξξνζσπηθνχ Δηζνδήκαηνο 
 

Ρα άηνκα θνξνινγνχληαη ζε πξννδεπηηθή βάζε κε κέγηζην νξηαθφ 
ζπληειεζηή χςνπο 34%.   

 

Ζ. Ππκθσλίεο Απνθπγήο Γηπιήο Φνξνινγίαο (ΠΑΓΦ) 
 

Ζ Ηλδία έρεη ππνγξάςεη πεξηζζφηεξεο απφ 80 ηέηνηεο ζπκθσλίεο. Όζνλ 
αθνξά ηελ ΠΑΓΦ κε ηελ Διιάδα, ε ηζρχνπζα Ππκθσλία ππεγξάθε ην 

1965 θαη επηθπξψζεθε ην 1966.Ζ Ηλδηθή πιεπξά πξφηεηλε ηελ αλαζεψξεζε 
ηεο (2015 θαη 2016) ρσξίο φκσο λ‟ αληαπνθξηζεί ζηηο πξνηεηλφκελεο 

εκεξνκελίεο απφ ηηο Διιεληθέο Αξρέο. Νη ηειεπηαίεο, ζε γεληθέο γξακκέο, 
δελ είλαη αηζηφδνμεο γηα ην ζέκα απηφ ιφγσ ηεο εκπεηξίαο ησλ 

πξνεγνχκελσλ δηαπξαγκαηεχζεσλ πνπ νδεγνχληαλ ζε αδηέμνδν.  
Ρέινο, ηo έηνο 2016, κεηά απφ „‟καξαζψληεο‟‟ δηκεξείο δηαπξαγκαηεχζεηο, 

ηξνπνπνηήζεθε θαη ηέζεθε εθ λένπ ζε ηζρχ ε  ΠΑΓΦ Θχπξνπ–Ηλδίαο πνπ 
είρε θαηαγγειζεί κνλνκεξψο απφ ην Λ. Γειρί ην 2013. Ζ λέα απηή ΠΑΓΦ 

αθνινχζεζε ην πξφηππν ηεο αληίζηνηρεο Ππκθσλίαο Ηλδίαο-Αγ. Καπξηθίνπ.    
Γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ην ηλδηθφ θνξνινγηθφ 

ζχζηεκα, βι. https://www.vaishlaw.com/publications/, ζει.140-169. 

 

 
7.2 Έκκεζνη Φφξνη 

 
Ρν θζηλφπσξν ηνπ 2016 ςεθίζηεθε ν απφ ρξφληα „‟αλακελφκελνο‟‟ Φφξνο 

επί Αγαζψλ θαη πεξεζηψλ (GST), ν νπνίνο εηζάγεη ελνπνηεκέλν 
ζχζηεκα έκκεζεο θνξνινγίαο ζε φιε ηελ επηθξάηεηα, πνπ ήηαλ 

θαηαθεξκαηηζκέλν. Ρελ 1ε Ηνπιίνπ 2017, ν λφκνο ηέζεθε ζε εθαξκνγή 
ηαπηφρξνλα ζηα 29 Ηλδηθά Θξαηίδηα. Έθηνηε ε εθαξκνγή ηνπ ζεκείσζε 

πνιιά ηερληθά πξνβιήκαηα αιιά θαη „‟παξελέξγεηεο‟‟ (π.ρ. αχμεζε ηειηθήο 
ηηκήο πξντφλησλ, απνθπγή έθδνζεο απνδείμεσλ πιεξσκήο πξνο ηνπο 

θαηαλαισηέο, κείσζε εηήζηαο αλάπηπμεο ΑΔΞ θιπ). Ξάλησο, ηφζν νη 

Ηλδηθέο Αξρέο φζν θαη νη μέλνη παξαηεξεηέο (π.ρ. Γηεζλείο Νηθνλνκηθνχο 
Νξγαληζκνχο) επειπηζηνχλ, φηη ηα επφκελα ρξφληα νη επηρεηξήζεηο, νη 

ηνπηθέο αξρέο θαη νη θαηαλαισηέο, ζα έρνπλ πξνζαξκνζηεί ζηνλ εζληθά 
εληαίν απηφ θφξν (βι. πεξαηηέξσ: www.gstcouncil.gov.in/brief-history-

gst). 
 

https://www.vaishlaw.com/publications/
http://www.gstcouncil.gov.in/brief-history-gst
http://www.gstcouncil.gov.in/brief-history-gst
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Ν GST ζεσξείηαη απφ πνιινχο Ηλδνχο αλαιπηέο σο ε ζεκαληηθφηεξε 

νηθνλνκηθή κεηαξξχζκηζε ζηελ ρψξα απφ ηελ απφθαζε 
θηιειεπζεξνπνίεζεο ηεο νηθνλνκίαο ην 1991, ελψ ε Θπβέξλεζεο ηνλ 

ζεσξεί λαπαξρίδα ηεο εηζνδεκαηηθήο πνιηηηθήο ηεο. 
 

Πε γεληθέο γξακκέο, ην χςνο ησλ έκκεζσλ θφξσλ επί αγαζψλ θαη 
ππεξεζηψλ έρεη σο εμήο:  

α) Φφξνο 0% ηζρχεη γηα βαζηθά, κε ζπζθεπαζκέλα, πξντφληα δηαηξνθήο 
(π.ρ. ηξφθηκα, γάια, απγά), θαζψο θαη γηα ππεξεζίεο παηδείαο θαη πγείαο.  

β) Φφξνο χςνπο 5% επηβάιιεηαη ζε πξντφληα καδηθήο θαηαλάισζεο (π.ρ. 
δάραξε, ηζάη, βξψζηκα έιαηα, ζπζθεπαζκέλα γαιαθηνθνκηθά, ζηαθίδεο θαη 

μεξνί θαξπνί θιπ). 

γ) Πε 12% αλέξρεηαη ε θνξνιφγεζε επεμεξγαζκέλσλ ηξνθίκσλ (π.ρ. 

βνχηπξν, ρπκνί θξνχησλ, καξκειάδεο θιπ). 

δ) 18% έκκεζνο θφξνο πξνβιέπεηαη γηα πξντφληα πνπ δελ 
ραξαθηεξίδνληαη σο καδηθήο θαηαλάισζεο ζηηο εηδηθφηεξεο ηλδηθέο 

ζπλζήθεο (π.ρ. ζαπνχλη, κε βξψζηκα έιαηα, νδνληφθξεκα, παγσηφ, 
ςπγεία, smartphones, ππνινγηζηέο, εθηππσηέο θιπ) 

ε) Ρέινο, θφξνο χςνπο 28% επηβάιιεηαη ζε πξντφληα φπσο απηνθίλεηα 
θαη ιεπθά είδε, ελψ 28% + επηπιένλ δαζκφο επηβάιιεηαη ζε πξντφληα 

πνπ ζεσξνχληαη «πνιπηειείαο» ή αλζπγηεηλά, φπσο πνιπηειή απηνθίλεηα, 
ηζηγάξα, αεξηνχρα πνηά θιπ.  

Γηα πεξηζζφηεξεο θνξνινγηθέο εμειίμεηο βι.:www.icsi.edu, support.icsi.edu 
φπσο θαη https://www.vaishlaw.com/publications/,  ςει. 169-184. 

 

8. ΑΛΘΟΩΞΗΛΝΗ ΞΝΟΝΗ 

 
Ρν εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο Ηλδίαο είλαη ζε κεγάιν βαζκφ εηεξνγελέο. 

Αληίζεηα κε άιιεο ρψξεο, φπνπ ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε είρε σο απνηέιεζκα 
ηε κεηαθίλεζε ηνπ απφ ηε γεσξγία ζηε βηνκεραλία, ζηελ Ηλδία ε ζηξνθή 

απηή έγηλε πξνο ηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ, αξρήο γελνκέλεο ζηα κέζα ηεο 
δεθαεηίαο ηνπ ‟80. Ζ επηηάρπλζε ηεο αλάπηπμεο ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα 

ηεο ηλδηθήο νηθνλνκίαο έγηλε ηε δεθαεηία ηνπ ‟90, φηαλ εθαξκφζηεθαλ 
νηθνλνκηθέο κεηαξξπζκίζεηο. Ζ ηαρεία αλάπηπμε ηεο ηλδηθήο νηθνλνκίαο ελ 

γέλεη θαη ηνπ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ εηδηθφηεξα, απνηεινχλ ζαθείο ελδείμεηο 
ηεο ζσξεπηηθήο αχμεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ Ηλδία.  

 
Έλα εθαηνκκχξην άηνκα πξνζηίζεληαη ζην ηλδηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ θάζε 

κήλα. Πην πιαίζην απηφ, ε ηλδηθή Θπβέξλεζε πξνζπαζεί λα πάξεη κέηξα γηα 
ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ηεο ρψξαο. Όκσο, ε 

πιεζψξα ησλ εξγαηηθψλ λφκσλ απνηειεί εκπφδην ζηελ βειηίσζε ηεο 

επθνιίαο ηνπ επηρεηξείλ ζηε ρψξα. Έηζη, κέζα ζηα άκεζα ζρέδηα ηεο 
Θπβέξλεζεο είλαη ε δεκηνπξγία θψδηθα, ν νπνίνο ζα ελνπνηήζεη ην 

θαηαθεξκαηηζκέλν εξγαηηθφ δίθαην, φπσο θαη κεξηθά άιια κέηξα.   

https://www.vaishlaw.com/publications/
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Ζ Θπβέξλεζε θαζηέξσζε κηα ειεθηξνληθή πχιε, κέζσ ηεο νπνίαο 
ρνξεγείηαη ν αξηζκφο εξγαηηθήο ηαπηφηεηαο (LIN)10, ελεξγνπνίεζε ηε 

δπλαηφηεηα ειεθηξνληθήο ππνβνιήο ηεο εηήζηαο απφδνζεο (βάζεη νθηψ 
θεληξηθψλ λφκσλ11), ελψ ελνπνηήζεθε ε δηαδηθαζία ίδξπζεο κηαο εηαηξείαο 

(ζχκθσλα κε 5 εξγαηηθνχο λφκνπο12) θαη πιένλ φια ηα δηθαηνινγεηηθά 
ππνβάιινληαη ζε κηα κφλν δηαδηθηπαθή πχιε13. Ρέινο, ε πξσηνβνπιία ηεο 

Θπβέξλεζεο «Start-up India» αλακέλεηαη λα επηθέξεη αιιαγέο θαη ζε 
κεγάιν κέξνο ησλ λφκσλ πνπ δηέπνπλ ηελ απαζρφιεζε14. 

 
8.1 Λνκνζεζία πνπ δηέπεη ηελ απαζρφιεζε 

 
Γελ ππάξρεη εληαία λνκνζεζία, αιιά πεξηζζφηεξνη απφ 200 λφκνη πνπ 

ξπζκίδνπλ φιεο ηηο πιεπξέο ηεο απαζρφιεζεο. Νη θπξηφηεξνη απφ απηνχο 

απαξηζκνχληαη ζηε ζπλέρεηα (ζηελ αγγιηθή, επίζεο, επίζεκε γιψζζα ηεο 
ρψξαο): 

: 
 

 Factories Act, 1948 
 Shops and Commercial Establishments Acts 

 Industrial Employment Act, 1946 
 Contract Labour Act, 1970 

 Maternity Benefit Act, 1970 
 Sexual Harassment  of Women at Workplace Act, 2013 

 Building and Other Construction Workers Act, 1996 
 Minimum Wages Act, 1948 

 Payment of Wages Act, 1936 
 Equal Remuneration Act, 1976 

 Payment of Bonus Act, 1965 

 Payment of Gratuity Act, 1972 
 Employees‟ Provident Funds and Miscellaneous Provisions Act, 1952 

 Employees‟ State Insurance Act, 1948 
 The Apprentices Act, 1961 

 Employment Exchanges Act, 1959 
 Child Labor Act, 1986 

 Industrial Disputes Act, 1947 
 Trade Unions Act, 1926   

                                                           
10

 http://pib.nic.in/newsite/PrintRelease.aspx?relid=118663 
11

 Payment of Wages Act, Minimum Wages Act, CLRA Act, Maternity Benefits Act, ID Act, Payment of Bonus 

Act, BOCW Act and the Inter-State Migrant Workmen (Regulation of Employment & Condition of Services) Act, 
1979 
12

 EPF Act, ESI Act, CLRA Act, BOCW Act and the Inter-State Migrant Workmen (Regulation of Employment & 

Condition of Services) Act, 1979 
13

 http://economictimes.indiatimes.com/news/economy/policy/ labour-ministry-to-integrate-5-labour-acts-

with-e-biz-portal/articleshow/51313913.cms (last accessed on April 14, 2016) 
14 PF Act, ESI Act, ID Act, Payment of Gratuity Act, Trade Unions Act, the Inter-State Migrant Workmen 

(Regulation of Employment & Condition of Services) Act, 1979, Apprentice Act, CLRA Act and the BOCW   
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8.2 Πχκβαζε εξγαζίαο 
 

Γελ ππάξρεη λνκηθή ππνρξέσζε γηα γξαπηή ζχκβαζε εξγαζίαο ε νπνία 
είλαη απιά πξναηξεηηθή. Ρα έγγξαθα, ηα 

 νπνία ζπλήζσο ππνγξάθνληαη θαηά ηελ πξφζιεςε ελφο εξγαδνκέλνπ 
είλαη:  

 
Α. Πχκβαζε Απαζρφιεζεο 

 
Όπσο πξναλαθέξζεθε, ε ζπλήζεο πξαθηηθή ζηελ Ηλδία είλαη ν εξγνδφηεο 

λα ζπληάζζεη κηα επηζηνιή πξνζθνξάο εξγαζίαο, ε νπνία πεξηγξάθεη 
ζπλνπηηθά ηνπο φξνπο εξγαζίαο. Νη ξήηξεο, πνπ ζπλήζσο πεξηιακβάλνληαη 

ζηηο ζπκβάζεηο απαζρφιεζεο είλαη:  
 Όξνη πξφζιεςεο θαη απφιπζεο 

 Απνδεκίσζε (ακνηβή θαη κπφλνπο) 
 Θαζήθνληα θαη ππνρξεψζεηο ηνπ εξγαδνκέλνπ 

 Πχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ 

 Δκπηζηεπηηθφηεηα 
 Ξλεπκαηηθή ηδηνθηεζία 

 πνρξέσζε κε αληαγσληζκνχ θαη κε ηδηνπνίεζεο πειαηψλ 
 Δπίιπζε δηαθνξψλ 

 
Β. Ππκθσλία εκπηζηεπηηθφηεηαο 

 
Βάζεη απηήο ν εξγνδφηεο ζπκθσλεί λα δίλεη εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο γηα 

ηελ εηαηξεία ζηνλ εξγαδφκελν θαη ν ηειεπηαίνο ππφζρεηαη λα κελ ηηο 
κεηαβηβάζεη ζε θαλέλα ηξίην κέξνο γηα κηα νξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν.  

 
Γ. Ππκθσλία κε-αληαγσληζκνχ θαη κε-ηδηνπνίεζεο πειαηψλ 

 
Ν ζπγθεθξηκέλνο φξνο κπνξεί λα πεξηιακβάλεηαη ζηε ζχκβαζε 

απαζρφιεζεο ελαιιαθηηθά, αιιά πνιινί εξγνδφηεο πξνηηκνχλ ρσξηζηή 

ζπκθσλία γηα απνηειεζκαηηθφηεξε λνκηθή θαηνρχξσζή ηνπο. Δλψ νη 
ξήηξεο κε-αληαγσληζκνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηηο απαζρφιεζεο είλαη 

γεληθά εθηειεζηέο ζηελ Ηλδία15, δε ζπκβαίλεη ην ίδην γηα ην δηάζηεκα κεηά 
ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο απαζρφιεζεο, θαζψο απηφ ζεσξείηαη εκπφδην γηα ην 

εκπφξην θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζχκθσλα κε ηνλ Λφκν πεξί 
Ππκβάζεσλ, 1872 (“Contract Act”). Έηζη, ππάξρεη εθηεηακέλε 

λνκνινγία πνπ επαλαιακβάλεη ην ζθεπηηθφ φηη ζπκθσλία απαζρφιεζεο κε 
ξήηξα πνπ απαγνξεχεη ζηνλ εξγαδφκελν λα εξγαζηεί ζηνλ ίδην ηνκέα κεηά 

ην πέξαο ηεο εξγαζίαο ηνπ ζηνλ ζπγθεθξηκέλν εξγνδφηε «είλαη κε 
εθηειεζηή, άθπξε θαη ελαληίνλ ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο»16. Αληίζεηα, 

                                                           
15

 Wipro Limited v. Beckman Coulter International S.A; 2006(3) ARBLR118(Delhi) 
16

 Pepsi Foods Ltd. and Ors. v. Bharat Coca-Cola Holdings Pvt. Ltd. and Ors. 81 (1991) DLT 122; Wipro Ltd. v. 

Beckman Coulter International S.A 2006(3)ARBLR118 (Delhi) 
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ηα δηθαζηήξηα έρνπλ θξίλεη φηη ε ξήηξα κε-ηδηνπνίεζεο πειαηψλ είλαη 

γεληθά εθηειεζηή, εθηφο εάλ είλαη παξάινγε, εμαηξεηηθά απζηεξή ή 
κνλφπιεπξε17 

 
Γ. Δγρεηξίδην εξγαδνκέλνπ 

 
Ξεξηιακβάλεη κε ζαθήλεηα ηελ εξγαηηθή πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο, κεξηθά 

ζεκεία ηεο νπνίαο ζπλήζσο είλαη: 
 Ξαξνρέο πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο 

 Άδεηεο 
 Απνδεκίσζε 

 Θψδηθαο ζπκπεξηθνξάο 
 Ξνιηηηθή ηεο εηαηξείαο ελαληίνλ ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηεο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο 

 Γηαδηθαζίεο θαηαγγειίαο θαη επίιπζεο εζσηεξηθψλ δηαθνξψλ 
 Σξήζε δηαδηθηχνπ, ειεθηξνληθψλ κελπκάησλ θαη ππνινγηζηψλ 

 Ξνιηηηθή ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ 
 Λαξθσηηθά, θάπληζκα θαη αιθνφι 

 Αηπρήκαηα θαη θαηάζηαζε έθηαθηεο αλάγθεο 
 Ραμίδηα θαη έμνδα γηα απηά 

 Απαγφξεπζε εθκεηάιιεπζεο εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ 
 

Δ. Γπλαηφηεηα απφθηεζεο κεηνρψλ ηεο εηαηξείαο 
 

Ζ δπλαηφηεηα απηή απνηειεί θίλεηξν γηα ηελ πξνζέιθπζε πνηνηηθνχ 
εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη απνηειεί ελαιιαθηηθή ιχζε γηα πνιιέο εηαηξείεο, 

πνπ δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πξνζθέξνπλ πην αληαγσληζηηθά παθέηα 
απνδεκίσζεο.   

Περιςςότερεσ πλθροφορίεσ για τθν εργατικι νομοκεςία,  

βλ.  https://www.vaishlaw.com/publications/, ζει.195-230. 
 

9. ΓΗΘΑΗΩΚΑΡΑ ΞΛΔΚΑΡΗΘΖΠ ΗΓΗΝΘΡΖΠΗΑΠ 
 

Ππκβαδίδνληαο κε ηηο παγθφζκηεο ηάζεηο, ε Ηλδία αλαπηχζζεη εδψ θαη 
θάπνηα ρξφληα, κέρξη ζήκεξα, ην λνκηθφ, δηνηθεηηθφ θαη δηθαζηηθφ πιαίζην 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πξνζηαζία ηνπο. Ξνιιά γλσζηά εκπνξηθά ζήκαηα 
έρνπλ ηχρεη πξνζηαζίαο απφ ηα ηλδηθά Γηθαζηήξηα, παξά ην γεγνλφο φηη δελ 

είλαη εγγεγξακκέλα ζηε ρψξα, αιιά ην νπζηαζηηθφ επίπεδν πξνζηαζίαο ηεο 
πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο ππνιείπεηαη, αθφκε, θαηά πνιχ  άιισλ ρσξψλ (πρ 

κειψλ ηνπ ΝΝΠΑ). Σο ζτοσ 2018, θ εδϊ Αντιπροςωπεία τθσ Ευρ. Επιτροπισ 
δθμιοφργθςε  ειδικι ομάδα εργαςίασ για να εξετάςει τρόπουσ ενδεχόμενθσ 
αντιμετϊπιςθσ των προβλθμάτων πνευματικισ ιδιοκτθςίασ που 
αντιμετωπίηουν οι ευρωπαϊκζσ εταιρείεσ ςτθν ινδικι αγορά. 
 

                                                           
17

 Wipro Limited v. Beckman Coulter International S.A; 2006(3) ARBLR118(Delhi)  

https://www.vaishlaw.com/publications/
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9.1 Γηεζλείο Ππλζήθεο 

 
Ζ Ηλδία έρεη ππνγξάςεη ηηο παξαθάησ Γηεζλείο Ππλζήθεο (ζχκθσλα κε ηε 

δηεζλή ηνπο νλνκαζία) πνπ αθνξνχλ ζηα δηθαηψκαηα πλεπκαηηθήο 
ηδηνθηεζίαο:   

 
 

ΠΛΘΖΘΖ  ΖΚΔΟΝΚΖΛΗΑ  

-Berne Convention  1 Απξηιίνπ, 1928  

-Rome Convention for the 

Protection of Performers,   

Producers of Phonographs and 

Broadcasting Organization  

26 Νθησβξίνπ, 1961  

-Convention for the Protection of 

Producers of Phonograms Against 

Unauthorized Duplication of Their 

Phonograms  

29 Νθησβξίνπ, 1971  

-Universal Copyright Convention  7 Ηαλνπαξίνπ, 1988  

-Washington Treaty on Intellectual 

Property in Respect of Integrated 

Circuits  

25 Κατνπ, 1990 (Signature)  

-Paris Convention  7 Γεθεκβξίνπ,1998   

-Convention on Biological Diversity  5 Ηνπλίνπ, 1992   

Patent Cooperation Treaty  7 Γεθεκβξίνπ, 1998  

-Budapest Treaty on the -

International Recognition of 

Microorganisms for the Purposes 

of Patent Procedure 1977  

17 Γεθεκβξίνπ, 2001  

-Madrid Protocol  8 Ηνπιίνπ, 2013  
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9.2 Γηπιψκαηα επξεζηηερλίαο 

 
Ζ θαηνρχξσζε δηθαηψκαηνο επξεζηηερλίαο ζηελ Ηλδία αξρίδεη κε ηελ 

ππνβνιή αίηεζεο θαη ηελ θαηάζεζε ησλ απαηηνχκελσλ δηθαηνινγεηηθψλ 
ζην Γξαθείν Δπξεζηηερληψλ.  

 
Πηε ζπλέρεηα, απηή δεκνζηεχεηαη ζηελ εθεκεξίδα ηνπ Γξαθείνπ 

Δπξεζηηερληψλ θαη εμεηάδεηαη απφ ηνπ εκπεηξνγλψκνλέο ηνπ, νη νπνίνη 
απνθαζίδνπλ εάλ πξέπεη λα γίλεη δεθηή ή φρη.  

      
9.3 Ξλεπκαηηθή Ηδηνθηεζία (Copyright) 

 
Ρν γλσζηφ δηεζλψο σο „‟Copyright‟‟, δηέπεηαη απφ ηνπο λφκνπο Copyright 

Act, 1957 θαη Copyright Rules, 2013 θαη αθνξά ηα πξσηφηππα 

ινγνηερληθά, δξακαηνπξγηθά, κνπζηθά ή θαιιηηερληθά έξγα, 
θηλεκαηνγξαθηθέο ηαηλίεο θαη κνπζηθέο ερνγξαθήζεηο. Ξαξέρεη πξνζηαζία 

ζην πξσηφηππν έξγν απαγνξεχνληαο ηελ αλαπαξαγσγή ηνπ απφ ηξίηνπο 
ρσξίο ηελ άδεηα ηνπ δεκηνπξγνχ. Πηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ε 

πξνζηαζία ηζρχεη γηα φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ δεκηνπξγνχ θαη επί 
πιένλ άιια 60 έηη κεηά ην ζάλαηφ ηνπ.   

 
Γελ ππάξρεη δηαδηθαζία απφθηεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δηθαηψκαηνο, θαζψο 

απηφ ππάξρεη απηφκαηα απφ ηελ ψξα πνπ ην έξγν δεκηνπξγείηαη. Ζ Ηλδία 
έρεη ππνγξάςεη ηηο „‟Berne Copyright Convention‟‟ θαη „‟Universal Copyright 

Convention‟‟, νη νπνίεο πξνζηαηεχνπλ ην ελ ιφγσ δηθαίσκα θαη πέξα απφ 
ηα ζχλνξα κηαο ρψξαο. 
 

9.4 Δκπνξηθφ Πήκα 

 
Γηέπεηαη απφ ηνλ λφκν Trade Marks Act, 1999. Ζ Ηλδία αθνινπζεί ηελ 

θαηάηαμε γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο NICE, πνπ έρεη ελζσκαησζεί ζηνλ λφκν 
TM Rules, 2002.  

 
Γηα ηελ θαηνρχξσζε εκπνξηθνχ ζήκαηνο απαηηνχληαη νη αθφινπζεο 

ελέξγεηεο: 
 

 Δπηινγή ζήκαηνο: Ξξέπεη λα είλαη δηαθξηηφ θαη λα κελ αλήθεη ζε 
θάπνηα απφ ηηο θαηεγνξίεο πνπ απαγνξεχνληαη βάζεη λφκνπ.  

 Έξεπλα πξηλ απφ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο: απηή πξαγκαηνπνηείηαη 
ζην Αξρείν Δκπνξηθψλ Πεκάησλ  θαη, αλ θαη δελ απνηειεί 

ππνρξεσηηθή ελέξγεηα, ελδείθλπηαη λα γίλεηαη γηα λα δηαπηζησζεί εάλ 
παξφκνηα ζήκαηα έρνπλ θαηαηεζεί πξνο έγθξηζε.  

 Θαηάζεζε αίηεζεο 

 Σνξήγεζε αξηζκνχ πξσηνθφιινπ 
 Αληίθξνπζε επίζεκσλ ελζηάζεσλ: ην Αξρείν Δκπνξηθψλ Πεκάησλ 

απνζηέιιεη ζηνλ αηηνχληα «Δπίζεκε Έθζεζε Δμέηαζεο» δεηψληαο 
εμεγήζεηο γηα ηηο ελζηάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ νκνηφηεηα ηνπ 



ΙΝΔΙΑ-ΟΔΗΓΟ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ 2018/19 
 

37 
 

θαηαηεζέληνο πξνο έγθξηζε ζήκαηνο κε άιια παξφκνηα ζήκαηα, πνπ 

έρνπλ ήδε εγθξηζεί ή αλακέλεηαη λα εγθξηζνχλ. 
 Γεκνζίεπζε ηεο αίηεζεο: θαηά ην ηειηθφ ζηάδην ηεο αλσηέξσ 

δηαδηθαζίαο, ε αίηεζε δεκνζηεχεηαη ζηελ θπβεξλεηηθή Δθεκεξίδα 
Δκπνξηθψλ Πεκάησλ.  

 
Ρν ίδην λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη δηαδηθαζία κε απηή ησλ εκπνξηθψλ 

ζεκάησλ, ηζρχεη θαη γηα ηελ θαηνρχξσζε ησλ ππφινηπσλ ζεκάησλ ηνπ 
εκπνξίνπ, π.ρ. certification marks, collective marks, internat domain 

names, designs θιπ.   
 

Γηα πιεξέζηεξε ελεκέξσζε αλαθνξηθά κε ην πιαίζην ηεο πξνζηαζίαο 

πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ ζηελ Ηλδία, βι. https://www.vaishlaw.com/publications/, 

ζει.245-274. 
 

10. ΞΔΟΗΒΑΙΙΝΛΡΗΘΝΗ ΛΝΚΝΗ 

  
 Γηα λα ηεζεί ππφ έιεγρν ε πεξηβαιινληηθή κφιπλζε θαη λα απνθεπρζεί ε 

αλεμέιεγθηε ρξήζε ησλ πεπεξαζκέλσλ θπζηθψλ πφξσλ ηεο ρψξαο, νη 

Ηλδηθέο Αξρέο απαηηνχλ πεξηβαιινληηθέο άδεηεο γηα φιεο ηηο βηνκεραληθέο 
δξαζηεξηφηεηεο, ηφζν απφ ηελ Θεληξηθή, φζν θαη απφ ηηο Ρνπηθέο 

Θπβεξλήζεηο. 
 

πάξρνπλ δηάθνξνη λφκνη, πνπ εθαξκφδνληαη ηφζν ζε θεληξηθφ φζν θαη ζε 
ηνπηθφ επίπεδν, αιιά νη θπξηφηεξνη απφ απηνχο είλαη νη Environment (Pro-

tection) Act, 1986, Water Act θαη Air Act. 
       

10.1 Environment (Protection) Act, 1986  
 

Ξξφθεηηαη γηα „‟λφκν-νκπξέια‟‟, πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ Θπβέξλεζε, 
λα ειέγρεη, εκπνδίδεη ή ειαρηζηνπνηεί ηελ πεξηβαιινληηθή κφιπλζε, 

ζέηνληαο ηερληθέο πξνδηαγξαθέο γηα ηε δηάζεζε απνβιήησλ κέζσ 
δηαθφξσλ απνθάζεσλ θαη εγθπθιίσλ, νξηζκέλεο απφ ηηο νπνίεο είλαη νη 

εμήο (ζηελ αγγιηθή, επίζεο, επίζεκε γιψζζα ηεο ρψξαο): 

 
 Environment Impact Assessment (EIA) Notification, 2006 

 Costal Regulation Zone (CRZ) Notification, 2011  
 Noise Pollution (Regulation and Control) Rules, 2000  

 Manufacture Storage and Import of Hazardous Chemicals Rules, 
1989  

 Chemical Accidents (Emergency Planning, Preparedness and 
Response) Rules, 1996  

 Manufacture, Use, Import, Export and Storage of Hazardous Micro 
Organisms,  Genetically Engineered Organisms or Cells Rules, 1989  

 Hazardous Waste (Management, Handling and Transboundary 
Movement) Rules, 2008 

 Bio-Medical waste (Management & Handling) Rules, 1998  

https://www.vaishlaw.com/publications/
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 Municipal Solid Wastes (Management & Handling) Rules, 2000  

 E-waste (Management and Handling) Rules, 2011 
 

 
10.2 Environmental Impact Assessment (“EIA”) Notification 

 
Κέζσ ηεο ΔΗΑ έγηλε ππνρξεσηηθή ε έθδνζε Ξεξηβαιινληηθνχ 

Δθθαζαξηζηηθνχ (EC) γηα επξχηαην αξηζκφ έξγσλ, απφ ηα νξπρεία έσο 

ηε δφκεζε, ε νπνία πξέπεη λα ππνβάιιεηαη κε ηα ππφινηπα δηθαηνινγεηηθά 

γηα ηελ αδεηνδφηεζε ηνπ έξγνπ. Δλδέρεηαη, επίζεο, ην ρνξεγνχκελν 

Δθθαζαξηζηηθφ λα ζέηεη νξηζκέλνπο φξνπο πξνο εθπιήξσζε.   

Αθνχ απνθηεζεί ην εθθαζαξηζηηθφ, δεηείηαη απφ ηελ εηαηξεία λα θαηαζέηεη 

κεηαγελέζηεξεο εθζέζεηο γηα ηελ πνξεία ηνπ έξγνπ. Νη ιεπηνκέξεηεο 

ξπζκίδνληαη αλά πεξίπησζε θαη αλαγξάθνληαη ζην Δθθαζαξηζηηθφ.   

10.3 Coastal Regulation Zone (CRZ) Notification 

Ζ CRZ ρσξίδεη ηελ παξάθηηα δψλε ζε θαηεγνξίεο αλάινγα κε ηελ 

νηθνινγηθή ηνπο επαηζζεζία θαη απαγνξεχεη ηελ εγθαζίδξπζε λέσλ 
βηνκεραληψλ ή ηελ επέθηαζε παιαηφηεξσλ εθηφο νξηζκέλσλ πεξηπηψζεσλ. 

Νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ θαιχπηνληαη απφ ηελ CRZ ρξήδνπλ επίζεο 
Ξεξηβαιινληνινγηθνχ Δθθαζαξηζηηθνχ θαη κεηέπεηηα πεξηβαιινληνινγηθψλ 

εθζέζεσλ.  
 

10.4 Δπηθίλδπλεο νπζίεο 
 

Έπεηηα απφ ην πνιχλεθξν αηχρεκα απφ δηαξξνή ηνμηθνχ αεξίνπ ζηελ πφιε 
Bhopal (1984), πνπ  απνηειεί ηε ρεηξφηεξε βηνκεραληθή θαηαζηξνθή πνπ 

ζεκεηψζεθε πνηέ, νη ηλδηθέο θπβεξλήζεηο ελέηεηλαλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο 

γηα ηελ πξνζηαζία απφ επηθίλδπλεο νπζίεο. Ωο ηέηνηεο πεξηγξάθνληαη 
«νπνηαδήπνηε νπζία ή παξαζθεχαζκα ην νπνίν, ιφγσ ηεο ρεκηθήο ή 

θπζηθνρεκηθήο ηδηφηεηαο ή ρεηξηζκνχ ηνπ, είλαη ηθαλή λα πξνθαιέζεη βιάβε 
ζηνλ άλζξσπν, ζε άιια δσληαλά πιάζκαηα, θπηά, κηθξννξγαληζκνχο, 

πεξηνπζία ή ην πεξηβάιινλ». Ν αλσηέξσ επξχο νξηζκφο πεξηθιείεη πνιιέο 
κεηαπνηεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

 
 

πάξρνπλ πνηθίινη λφκνη πνπ ξπζκίδνπλ ηηο επηθίλδπλεο νπζίεο. Νη 
βηνκεραλίεο πνπ αζρνινχληαη κε ηηο ελ ιφγσ νπζίεο απαηηείηαη λα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ην λφκν γηα ηελ Αζθάιηζε Γεκφζηαο Αζηηθήο 
Δπζχλεο, 1991, ε νπνία πξνβιέπεη ηελ αληηθεηκεληθή επζχλε ηεο εηαηξείαο 

ζε πεξίπησζε αηπρήκαηνο. 
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10.5 Λφκνο γηα ηνλ Αέξα θαη ην Λεξφ 

 
Ν Λφκνο απηφο απνδίδεη ξπζκηζηηθή εμνπζία ζην θεληξηθφ θαη ηα ηνπηθά 

Ππκβνχιηα Διέγρνπ Οχπαλζεο (PCB). Ρα PCB είλαη επηθνξηηζκέλα κε 
ηελ έθδνζε θαη αλάθιεζε αδεηψλ ιεηηνπξγίαο παξαγσγηθψλ κνλάδσλ, ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη ηελ ππνβνιή πεξηνδηθψλ εθζέζεσλ, ηε δεηγκαηνιεςία, 
ηελ επηζεψξεζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ηελ απαίηεζε γηα δηνξζσηηθέο 

ελέξγεηεο κε παξάιιειν πξνζδηνξηζκφ ρξνλνδηαγξάκκαηνο ζπκκφξθσζεο. 
 

Ν ζπγθεθξηκέλνο λφκνο απαγνξεχεη ηελ εθθέλσζε απφ βηνκεραληθέο 
κνλάδεο ιπκάησλ ή εκπνξηθψλ απνβιήησλ ζε „‟ξέκαηα‟‟, πεγάδηα ή 

ππνλφκνπο ρσξίο ηελ έγθξηζε ηνπ θαηά ηφπνπ αξκφδηνπ PCB.  
 

Απαηηείηαη έγθξηζε εγθαζίδξπζεο θαη ζηε ζπλέρεηα ιεηηνπξγίαο απφ ηα θαηά 

ηφπνπο PCB. Αθφκα θαη κε ξππνγφλεο, „‟θαζαξέο‟‟ βηνκεραλίεο, 
ππνρξενχληαη λα δηαζέηνπλ ηα πξναλαθεξφκελα πηζηνπνηεηηθά, εάλ 

ζθνπεχνπλ λα ιεηηνπξγήζνπλ ζε πεξηνρή ραξαθηεξηζκέλε απφ ην αξκφδην 
PCB σο „pollution control area‟.  

 
Πε πεξίπησζε παξάβαζεο ησλ παξαπάλσ θαλφλσλ, ηα ηνπηθά PCB έρνπλ 

ην δηθαίσκα, έπεηηα απφ έγθξηζε ηνπ θεληξηθνχ PCB, λα επηβάινπλ 
πξφζηηκα. Ρν θξαηίδην Maharashtra, κε πξσηεχνπζα ηελ Βνκβάε πνπ σο 

γλσζηφ είλαη ε νηθνλνκηθή πξσηεχνπζα ηεο Ηλδίαο, είλαη έλα απφ ηα ηλδηθά 
θξαηίδηα, πνπ έρνπλ θάλεη ζπρλή ρξήζε απηήο ηεο δηάηαμεο επηβάιινληαο 

πξφζηηκα γηα κε εμνπζηνδνηεκέλε απφζεζε επηθίλδπλσλ απνβιήησλ.18  
Ξεξαηηέξσ ελεκέξσζε γηα ην ηλδηθφ λνκηθφ θιπ πεξηβαιινληνινγηθφ 

πιαίζην, βι. https://www.vaishlaw.com/publications/, ζει.326-334. 

 

10.6 Ρνπηθέο Θπβεξλήζεηο 
 

Πχκθσλα κε ην ηλδηθφ Πχληαγκα, ε γε θαη ην λεξφ ππάγνληαη ζηε 
λνκνζεζία ησλ ηνπηθψλ Θπβεξλήζεσλ. Ωο εθ ηνχηνπ, ε λνκνζεζία πνπ 

δηέπεη ηε ρξήζε γεο θαη λεξνχ δηαθέξεη απφ θξαηίδην ζε θξαηίδην.  
 

10.7 Γηθαζηηθή αξκνδηφηεηα θαη πνηλέο 
 

Ρν Αλψηαην Γηθαζηήξην ηεο Ηλδίαο έρεη θξίλεη φηη ην δηθαίσκα ζε θαζαξφ 
αέξα θαη λεξφ ππάγεηαη ζην άξζξν 21 ηνπ Ππληάγκαηνο, ην νπνίν εγγπάηαη 

ηελ πξνζηαζία ηεο δσήο θαη ηεο πξνζσπηθήο ειεπζεξίαο. Ωο εθ ηνχηνπ, 
είλαη δηθαίσκα θάζε πνιίηε λα πξνζθχγεη είηε ζην Αλψηαην, είηε ζε έλα 

απφ ηα Αλψηεξα Γηθαζηήξηα ππνβάιινληαο Αγσγή Γεκνζίνπ 

Ππκθέξνληνο γηα παξάβαζε ηνπ παξαπάλσ άξζξνπ. Ρν Αλψηαην 
Γηθαζηήξην απνθάζηζε ηελ απινπνίεζε ηεο φιεο δηαδηθαζίαο. Έηζη ν 

ζηγφκελνο πνιίηεο κπνξεί λα δεηήζεη ελεξγνπνίεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ 
λφκσλ κέζσ κηαο απιήο επηζηνιήο πξνο ην Γηθαζηήξην.  

                                                           
18

 http://www.oecd.org/environment/outreach/37838061.pdf   

https://www.vaishlaw.com/publications/
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11. ΔΞΗΙΠΖ ΓΗΑΦΝΟΩΛ 

 
Δθηφο απφ ηα Γηθαζηήξηα, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο επηηξέπεηαη ε επίιπζε 

δηαθνξψλ θαη απφ δηνηθεηηθά ζψκαηα, θαζψο θαη κε δηαηηεζία.  
 

11.1 Γηθαζηήξηα θαη Δηδηθά Γηθαζηήξηα 
 

Όπσο έρεη πξναλαθεξζεί, ην Αλψηαην Γηθαζηήξην απνηειεί ην ηειεπηαίνπ 
βαζκνχ Γηθαζηήξην ζηελ Ηλδία. Γεληθά, εθδηθάδεη εθέζεηο θαηά απνθάζεσλ 

ησλ Αλψηεξσλ Γηθαζηεξίσλ, ηα νπνία ηεξαξρηθά βξίζθνληαη ζηελ ακέζσο 

θαηψηεξε βαζκίδα απφ απηφ. Πηελ ακέζσο ρακειφηεξε βαζκίδα απφ ηα 
Αλψηεξα Γηθαζηήξηα βξίζθνληαη ηα Αζηηθά θαη Ξνηληθά Γηθαζηήξηα. Ρα 

ηειεπηαία ηαμηλνκνχληαη αλάινγα κε ην αλ βξίζθνληαη ζε αγξνηηθή ή 
αζηηθή πεξηνρή, θαζψο θαη αλάινγα κε ηε ρξεκαηηθή αμία ησλ δηαθνξψλ, 

ηη νπνίεο έρνπλ δηθαηνδνζία λα εθδηθάδνπλ.      
 

Δπεηδή ε απνλνκή ηεο Γηθαηνζχλεο είλαη εμαηξεηηθά ρξνλνβφξα, γηα ηελ 
ηαρχηεξε απνλνκή ηεο ζε νξηζκέλνπο ζεκαληηθνχο ηνκείο Γηθαίνπ, έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί Δηδηθά Γηθαζηήξηα κε εηδηθεπκέλνπο δηθαζηέο ζηα 
ζπγθεθξηκέλα πεδία. Νξηζκέλα απφ απηά είλαη ηα αθφινπζα (ζηελ αγγιηθή, 

επίζεο, επίζεκε γιψζζα ηεο ρψξαο):  
 

 Company Law Board 
 Income Tax Appellate Tribunal  

 Labour Appellate Tribunal  

 Copyright Board  
 Securities Appellate Tribunal  

 Competition Appellate Tribunal  
 National Green Tribunal  

 
Ν λφκνο Commercial Courts Act, 2015, πξνβιέπεη ηελ θαζηέξσζε 

Δκπνξηθψλ Γηθαζηεξίσλ, έπεηηα απφ απφθαζε ηεο ηνπηθήο Θπβέξλεζεο θαη 
κεηά απφ ζπλελλφεζε κε ην ηνπηθφ Αλψηεξν Γηθαζηήξην. 

 
Πηηο πεξηπηψζεηο πνπ επηηξέπεηαη απεπζείαο πξνζθπγή ζην Αλψηεξν 

Γηθαζηήξην, ηφηε ν επηθεθαιήο Γηθαζηήο κπνξεί λα ζπζηήζεη έλα Δκπνξηθφ 
Ρκήκα εληφο ηνπ Αλψηεξνπ Γηθαζηεξίνπ, κεηά ηε ζχζηαζε ηνπ νπνίνπ 

πξέπεη λα ζπζηαζεί θαη Δκπνξηθφ Δθεηείν. Ρα δχν Δκπνξηθά Ρκήκαηα 
(Ξξσηνβάζκην θαη Δθεηείν) βξίζθνληαη ηεξαξρηθά ζηελ ίδηα βαζκίδα κε ην 

Αλψηεξν Γηθαζηήξην. 

 
Πχκθσλα κε ηνλ Λφκν Commercial Courts Act, ηα Δκπνξηθά Γηθαζηήξηα 

έρνπλ δηθαηνδνζία ζε δηαθνξέο νξηζκέλεο ρξεκαηηθήο αμίαο.  
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Ρνλ Κάξηην 2017 εηέζε ζε ηζρχ ν Λφκνο πεξί Αθεξεγγπφηεηαο θαη 
Ξηψρεπζεο, πνπ αθνξά ηελ εηαηξηθή αθεξεγγπφηεηα (βι. 

https://www.vaishlaw.com/publications/, ςελ. 274-297). 

 

11.2 Γηθαηνδνζία 
 

Ζ Γηθαηνδνζία ησλ ηλδηθψλ Γηθαζηεξίσλ ηαμηλνκείηαη ζηηο παξαθάησ 
θαηεγνξίεο: 

 
 Θαηά ηφπν αξκνδηφηεηα 

 Σξεκαηηθή αξκνδηφηεηα 
 Θαζ‟ χιε Αξκνδηφηεηα 

 Αξκνδηφηεηα γηα πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθδίθαζε 
δηαθνξψλ 

 
11.3 Αζθαιηζηηθά κέηξα 

 

Ωο είζηζηαη δηεζλψο, ηα αζθαιηζηηθά κέηξα αθνξνχλ ηηο πεξηπηψζεηο θαηά 
ηηο νπνίεο ε εθδίθαζε ηεο απφθαζεο πξφθεηηαη λα θαζπζηεξήζεη θαη έηζη 

δηαθπβεχεηαη απψιεηα δηθαηψκαηνο ή αγαζνχ, αλήθεζηνο βιάβε θιπ. 
 

11.4 Δηδηθή Αξσγή 
 

Ν Λφκνο πεξί Δηδηθήο Αξσγήο ηνπ 1963 εθαξκφδεηαη ζηηο πεξηπηψζεηο θαηά 
ηηο νπνίεο ην Γηθαζηήξην έρεη ηε δηθαηνδνζία λα απαηηήζεη ζπγθεθξηκέλε 

ελέξγεηα εθηειεζηήο ζχκβαζεο απφ ην έλα ζπκβαιιφκελν κέξνο. Ππλήζσο 
πξφθεηηαη γηα απαίηεζε εθπιήξσζεο πξν-ζπκθσλεκέλεο ζπλαιιαγήο, κε 

ζθνπφ ηελ πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ηoπ θαιφπηζηνπ ζπκβαιινκέλνπ 
ζε πεξίπησζε αζέηεζεο ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ.  

 
 

11.5 Απνδεκίσζε      

 
Ρν ζέκα ησλ απνδεκηψζεσλ θαιχπηεηαη ζηηο παξαγξάθνπο 73 θαη 74 ηνπ 

Λφκνπ πεξί Ππκβάζεσλ, ζηα νπνία αλαγλσξίδεηαη ην δηθαίσκα 
απνδεκίσζεο ηνπ ελφο ζπκβαιινκέλνπ ζε πεξίπησζε δεκίαο απφ 

ππαηηηφηεηα ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ, κε πνζφ πνπ δελ ππεξβαίλεη απηφ 
πνπ (ηπρφλ) πξνβιέπεη ε Πχκβαζε.  

Βάζεη ηνπ Θνηλνχ Γηθαίνπ, ε επηδίθαζε θαηαβνιήο απνδεκίσζεο απνηειεί 
ηε ζπλεζέζηεξε δηθαζηηθή απφθαζε ζε πεξίπησζε παξαβίαζεο ησλ φξσλ 

κηαο Πχκβαζεο θαη έρεη σο ζθνπφ ηελ θάιπςε ησλ πιηθψλ θαη άπισλ 
απσιεηψλ, πνπ πξνέθπςαλ ζην έλα ζπκβαιιφκελν κέξνο εμαηηίαο ησλ 

αδηθνπξαμηψλ ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ.  
 

 
 

https://www.vaishlaw.com/publications/
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11.6 Γηαηηεζία 

 
Όπσο πξναλαθέξζεθε, εμαηηίαο ηνπ εμαηξεηηθά αξγνχ ξπζκνχ απνλνκήο 

δηθαηνζχλεο, απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟30 έγηλε επηηαθηηθή ε αλάγθε 
αλαδήηεζεο ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ επίιπζεο ησλ δηαθνξψλ. Έηζη, ν 

πξψηνο Λφκνο πεξί Γηαηηεζίαο ςεθίζηεθε ην 1937 θαη ζπκπιεξψζεθε απφ 
αληίζηνηρνπο λφκνπο ηνπ 1940 θαη 1961. Όκσο, ιφγσ ηεο– ρσξίο 

ζπλέπεηεο- αδηαθνξίαο έλαληη ησλ δηαηηεηηθψλ απνθάζεσλ, ην 1996 
πηνζεηήζεθε ν ηζρχσλ λφκνο Ξεξί Γηαηηεζίαο & Ππκβηβαζκνχ.  Λφκνο απηφο 

βαζίζηεθε ζην πξφηππν UNCITRAL, ζχκθσλα κε ηελ ππφδεημε ηεο Γεληθήο 
Ππλέιεπζεο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ θαη παξέρεη δηεπθνιχλζεηο ηφζν 

αλαθνξηθά κε ηε Γηεζλή Δκπνξηθή Γηαηηεζία, φζν θαη κε ηελ εγρψξηα. 
Πεκεηψλεηαη δε φηη ε Ηλδία είλαη κέινο ηεο Πχκβαζεο ηεο Λ. φξθεο ηνπ 

1958 γηα ηελ Αλαγλψξηζε θαη Δθαξκνγή Αιινδαπψλ Γηαηηεηηθψλ 

Απνθάζεσλ. Ρνλ Γεθέκβξην ηνπ 2015, θαη ζχκθσλα κε ηελ θπβεξλεηηθή 
πξφζεζε λα βειηησζεί ε Δπθνιία ηνπ Δπηρεηξείλ ζηελ Ηλδία, ςεθίζηεθε ν 

Λφκνο πεξί Γηαηηεζίαο 2015, ν νπνίνο ηξνπνπνηεί νξηζκέλα ζεκεία ηνπ 
λφκνπ ηνπ 1996. Ππγθεθξηκέλα, ν λφκνο ηνπ 2015: 

 
 Θαζηεξψλεη απζηεξά ρξνληθά φξηα γηα ηε ζπκπιήξσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ ζρεηηθή κε ηελ πξνεηνηκαζία ηεο δηαηηεζίαο θαη ησλ 
δηθαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαηηεζία, 

 Νξίδεη φηη ε δηαδηθαζία ηεο δηαηηεζίαο ζα πξέπεη λα έρεη ζπκπιεξσζεί 
ην αξγφηεξν ζε 180 κέξεο θιπ 

 
Νη ηζρχνληεο Λφκνη πεξί Γηαηηεζίαο θαιχπηνπλ ηηο ζπλήζεηο κνξθέο 

δηαηηεζίαο, φπσο Ad-hoc Γηαηηεζία, Θεζκηθή Γηαηηεζία, Ραθηηθή Γηαηηεζία, 
Αιινδαπή Γηαηηεζία (κε πξνζβνιή ησλ αιινδαπψλ δηαηηεηηθψλ 

απνθάζεσλ ελψπηνλ ησλ ηλδηθψλ δηθαζηεξίσλ).  

 
11.7 Δθηέιεζε δηαηηεηηθψλ απνθάζεσλ 

 
Ζ Ηλδία είλαη κέινο ηφζν ηεο Recognition and Enforcement of Foreign Arbi-

tral Awards, 1958 (“New York Convention”), φζν θαη ηεο Convention on 
the Execution of Foreign Awards, 1923 (“Geneva Convention”). Έηζη, ζε 

πεξίπησζε αιινδαπήο απφθαζεο, ε νπνία εθδίδεηαη ζε ρψξα πνπ έρεη 
ππνγξάςεη κηα απφ ηηο δχν παξαπάλσ δηεζλείο ζπλζήθεο, ε Ηλδία 

ππνρξενχηαη λα ηελ εθαξκφζεη. Ζ ακνηβαηφηεηα αθνξά ηε ρψξα, ηεο 
νπνίαο ην δηαηηεηηθφ φξγαλν εθδίδεη ηελ απφθαζε θαη φρη ε ηζαγέλεηα ησλ 

ζπκβαιινκέλσλ.     
 

Πχκθσλα κε ηνλ ηλδηθφ λφκν, ππάξρνπλ εμαηξέζεηο ζηελ ππνρξέσζε 
εθηέιεζεο ηεο αιινδαπήο δηαηηεηηθήο απφθαζεο, θπξίσο γηα ιφγνπο 

πιεκκεινχο εθαξκνγήο ηεο πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίαο. Πηελ πεξίπησζε 

απηή θαη εθφζνλ ην ηλδηθφ Γηθαζηήξην αξλεζεί ηελ εθαξκνγή ηεο 
δηαηηεηηθήο απφθαζεο, δίδεηαη ην δηθαίσκα ζην ζηγφκελν κέξνο λα αζθήζεη 
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έθεζε θαη, αλ απηή απνξξηθζεί, λα πξνζθχγεη ζην Αλψηαην Γηθαζηήξην 

ηεο Ηλδίαο.   
 

11.8 Δθηέιεζε αιινδαπψλ δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ 
 

Ξξνυπφζεζε εθηειεζηφηεηαο ζηελ Ηλδία αιινδαπψλ δηθαζηηθψλ 
απνθάζεσλ είλαη ε θαζ‟ χιε θαη θαηά ηφπν αξκνδηφηεηά ηνπ Γηθαζηεξίνπ. 

Ζ αξκνδηφηεηα ηνπ θξίλεηαη φρη απφ ηνλ ηνπηθφ λφκν, αιιά απφ ην 
Γηεζλέο Ηδησηηθφ Γίθαην. 

 
Άκεζα εθηειεζηέο δηθαζηηθέο απνθάζεηο ζηελ Ηλδία είλαη απηέο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ρψξα κε ηελ νπνία ππάξρεη ακνηβαία ππνρξέσζε 
εθηέιεζεο. Πηηο ππφινηπεο πεξηπηψζεηο ζα πξέπεη λα θαηαηίζεηαη μερσξηζηή 

αγσγή ελψπηνλ ησλ ηλδηθψλ Γηθαζηεξίσλ βαζηζκέλε ζηελ αιινδαπή 

απφθαζε. Ξεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ην ηλδηθφ δηθαζηηθφ ζχζηεκα,  

βι. https://www.vaishlaw.com/publications/, ζει.16-24. 

 

Όπσο πξναλαθέξζεθε ζηελ Δηζαγσγή ηνπ παξφληνο Νδεγνχ (θά), γηα 
απνθπγή ηεο ρξνλνβφξνπ δηθαζηηθήο νδνχ επίιπζεο δηαθνξψλ, σο 

γεληθή πξαθηηθή, ζπληζηάηαη, άιιε κηα θνξά ζηνπο Έιιελεο εμαγσγείο-

επηρεηξεκαηίεο-επελδπηέο, φηαλ ζπλαιιάζζνληαη κε ρψξεο πςεινχ 
επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, λα αζθαιίδνπλ πξνεγνπκέλσο ηα πξντφληα ή ηηο 

ππεξεζίεο ηνπο ζε εμεηδηθεπκέλνπο νξγαληζκνχο αζθάιηζεο έλαληη 
δηαθφξσλ θηλδχλσλ (π.ρ. κε πιεξσκήο, αθχξσζεο παξαγγειίαο θιπ), 

φπσο πρ ζηνλ Νξγαληζκφ Αζθάιηζεο Δμαγσγηθψλ Ξηζηψζεσλ 
(www.oaep.gr).  

 
 

 
12. Ζ ΗΛΓΗΑ ΩΠ ΔΜΑΓΩΓΗΘΝΠ ΞΟΝΝΟΗΠΚΝΠ 

 
12.1 Δκπνξηθά κνληέια 

 
Νη θχξηνη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο κηα εμαγσγηθή εηαηξεία, πνπ δελ είλαη 

εγθαηεζηεκέλε ζηελ Ηλδία, δηελεξγεί εμαγσγηθφ εκπφξην πξνο ηελ Ηλδία 

είλαη, θπξίσο, κέζσ ηξηψλ θαηεγνξηψλ ηλδηθψλ εηαηξεηψλ, φπσο  νη εμήο: 
 

A. „‟Δηαηξεία Marketing‟‟ 
 

Ζ αιινδαπή εηαηξεία εμνπζηνδνηεί ηελ ηλδηθή λα πξνβεί ζε εχξεζε 
αγνξαζηή. Δάλ απηφ επηηεπρζεί, ηφηε ε αιινδαπή εηαηξεία ζπκθσλεί 

απεπζείαο κε ηελ ηλδηθή εηζαγσγηθή, ελψ ε „‟εηαηξεία marketing‟‟ 
πιεξψλεηαη γηα ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηεο. Ξξφθεηηαη γηα κε-

απνθιεηζηηθή ζπκθσλία.  Νη ελέξγεηεο γηα ηελ εηζαγσγή αθνξνχλ ηελ 
εηζαγσγηθή εηαηξεία, ελψ ε „‟εηαηξεία marketing‟‟ δελ έρεη δηθαίσκα λα 

ζπλάπηεη ζπκθσλίεο ζην φλνκα ηεο αιινδαπήο εηαηξείαο.    
 

https://www.vaishlaw.com/publications/
http://www.oaep.gr/
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B. „‟Δηαηξεία Marketing, Απνζήθεπζεο θαη Γηαλνκήο‟‟ 

 
Πηελ πεξίπησζε απηή, ε ηλδηθή εηαηξεία ζπκθσλεί λα πξνβεί ζηνλ 

εληνπηζκφ εηζαγσγέα θαη ζηελ πξνκήζεηα ησλ πξντφλησλ, πνπ έρεη ήδε 
απνζεθεχζεη. Όιεο νη πιεπξέο ηεο ζπκθσλίαο εθηεινχληαη κεηαμχ ηεο 

αιινδαπήο εηαηξείαο θαη ηνπ εηζαγσγέα, ελψ ε ηλδηθή εηαηξεία πιεξψλεηαη 
γηα ηηο ππεξεζίεο marketing, δηαλνκήο θαη απνζήθεπζεο.  

 
Γ. „‟Δηαηξεία Αληηπξνζψπεπζεο‟‟ 

 
Ζ αιινδαπή εηαηξεία νξίδεη κηα ηλδηθή εηαηξεία σο αληηπξφζσπφ ηεο ζηελ 

Ηλδία. Ζ ηλδηθή εηαηξεία ππνρξενχηαη λα πξνβεί ζε απνζήθεπζε ησλ 
εκπνξεπκάησλ, ππεξεζίεο marketing θαη δηαλνκή ησλ αγαζψλ, ελψ 

παξαθξαηά κέξνο ηνπ εηζπξαρζέληνο ηηκήκαηνο σο ακνηβή.  

 
 

Γ. Ππκθσλίεο ζπλεξγαζίαο  
 

Πχκθσλα κε ηηο αλσηέξσ ζπκθσλίεο, κηα αιινδαπή θαη κηα ηλδηθή εηαηξεία 
ζπλεξγάδνληαη αλαθνξηθά κε ηελ απφ θνηλνχ αλάπηπμε θαη παξαγσγή 

ελφο πξντφληνο, γηα ζπγθεθξηκέλν πειάηε. Ζ αιινδαπή εηαηξεία 
παξέρεη ηερλνινγία, ηερλνγλσζία θαη εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο ζηελ 

ηλδηθή, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο θαηαζθεπάδεη ην πξντφλ ζηηο εγθαηαζηάζεηο 
ηεο θαη ην δηαλέκεη ζηνλ πειάηε. Ρα δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο ηνπ 

θάζε κέξνπο απνθαζίδνληαη απφ θνηλνχ απφ ηνπο ηξεηο ζπκβαιιφκελνπο. 
 

Δ. πεξγνιάβνο 
 

Πηελ πεξίπησζε απηή, ε ηλδηθή εηαηξεία θαηαζθεπάδεη ηα αγαζά πνπ 

παξαγγέιιεη ε αιινδαπή εηαηξεία θαη ζηε ζπλέρεηα ηα εμάγεη ζηνπο 
πειάηεο ηεο ηειεπηαίαο. Ζ ηλδηθή εηαηξεία πιεξψλεηαη κε ην 

ζπκθσλεκέλν πνζφ γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ πξντφλησλ θαη κε έλα πνζνζηφ 
επί ησλ πσιήζεσλ. Νη πειάηεο πιεξψλνπλ απεπζείαο ηελ αιινδαπή 

εηαηξεία.   
 

12.2 Δηζαγσγηθνί δαζκνί 
 

Ωο είζηζηαη δηεζλψο, έλαο Βαζηθφο Γαζκφο (Basic Customs Duty) 
επηβάιιεηαη ζε φια ηα εηζαγφκελα πξντφληα. Νη ζπληειεζηέο ηνπ δαζκνχ 

γηα ηηο θαηεγνξίεο ησλ πξντφλησλ αλαθέξνληαη ζην Λφκν πεξί Γαζκψλ 
(Customs Tariff Act, 1975), πνπ βαζίδεηαη ζην παγθφζκηα θαζηεξσκέλν 

Δλαξκνληζκέλν Πχζηεκα Γαζκψλ. Νη παξαπάλσ ζπληειεζηέο 
ππνινγίδνληαη επί ηεο ζπλαιιαθηηθήο αμίαο ησλ εκπνξεπκάησλ (βι. 

δαζκνχο αλά πξνηφλ:  

http://www.cbec.gov.in/htdocs-cbec/customs/cs-tariff2016-17/cst2016-17-idx) 

Έλαο επηπιένλ δαζκφο, γλσζηφο σο Δπηπξφζζεηνο ή Αληηζηαζκηζηηθφο 
Γαζκφο  (CVD) επηβάιιεηαη πξνθεηκέλνπ λα αληηζηαζκίζεη ηνλ εηδηθφ θφξν 

http://www.cbec.gov.in/htdocs-cbec/customs/cs-tariff2016-17/cst2016-17-idx
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θαηαλάισζεο, πνπ επηβαξχλεη ηα φκνηα, εγρσξίσο παξαγφκελα πξντφληα. 

Ν CVD αλέξρεηαη ζην ίδην χςνο κε απηφ ηνπ εηδηθνχ θφξνπ θαηαλάισζεο 
επί ησλ εγρψξησλ πξντφλησλ.   
 

Ξεξαηηέξσ, επηβάιινληαη επίζεο, θφξνη απφ ηηο ηνπηθέο θπβεξλήζεηο ησλ 

επηκέξνπο ηλδηθψλ θξαηηδίσλ („‟Additional Duties in lieu of State and local 
taxes‟‟, ACD). Νη θφξνη απηνί είλαη επίζεο αληηζηαζκηζηηθνί ησλ 

θαηαλαισηηθψλ θφξσλ επί ησλ εγρσξίσλ πξντφλησλ, πνπ επηβάιινληαη 
απφ ηηο ίδηεο ηνπηθέο θπβεξλήζεηο.   

 
Δπηπιένλ, ε Θεληξηθή Θπβέξλεζε κπνξεί λα επηβάιιεη Δηζαγσγηθφ Γαζκφ 

Γηαζθάιηζεο, γηα λα δηαθπιαρζνχλ ηα ζπκθέξνληα ελφο βηνκεραληθνχ 
θιάδνπ ζε πεξίπησζε έμαξζεο ησλ εηζαγσγψλ. Ν Γαζκφο Γηαζθάιηζεο 

απνηειεί πξνζσξηλφ κέηξν κε κνλαδηθφ ζθνπφ ηελ πξνζηαζία 
ζπγθεθξηκέλνπ βηνκεραληθνχ θιάδνπ. 

 
Ρέινο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 9Α ηνπ Λφκνπ πεξί Γαζκψλ, ε Θεληξηθή 

Θπβέξλεζε δχλαηαη λα επηβάιεη „‟Γαζκφ Αληηληάκπηλγθ‟‟ ζε εηζαγφκελα 

αγαζά, εάλ απηά εμάγνληαη ζηελ Ηλδία ζε ηηκέο ρακειφηεξεο ηνπ θφζηνπο 
παξαγσγήο ηνπο. Ρν χςνο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δαζκνχ δελ κπνξεί λα 

μεπεξλά ην πνζφ ηνπ „‟ληάκπηλγθ‟‟, ελψ ε ζπγθεθξηκέλε δηάηαμε βαζίδεηαη 
ζηελ Γεληθή Ππκθσλία Γαζκψλ θαη Δκπνξίνπ (GATT), 1994.    

 
Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ζηνλ ηνκέα ησλ εμαγσγψλ είλαη νη 

πνιχ πςεινί εηζαγσγηθνί δαζκνί πνπ ηζρχνπλ γηα νξηζκέλα πξντφληα, 
φπσο ην θξαζί (150% + ηνπηθνί θφξνη) θαη ην ειαηφιαδν (40-45%). Δπί 

πιένλ, φζνλ αθνξά ην θξαζί, απηφ δελ ππάγεηαη ζε  εληαίν θφξν ζηελ 
Ηλδία, αιιά ζε δηαθνξεηηθνχο ηνπηθνχο θφξνπο αλά Θξαηίδην. 

Γηα πεξηζζφηεξε ελεκέξσζε φζνλ αθνξά ηνπο ηλδηθνχο εηζαγσγηθνχο 
δαζκνχο, βι. https://www.vaishlaw.com/publications/, ζει. 184-195. 

 
12.3 Δηδηθφ Θαζεζηψο 

 
Πην πιαίζην ηεο απειεπζέξσζεο ηνπ εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ θαη ηεο 

πξνζέιθπζεο επελδχζεσλ, ε ηλδηθή Θπβέξλεζε θαζηέξσζε, κέζσ ηεο 
Ξνιηηηθήο Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ (FTP), ζπζηήκαηα-πιαίζην (schemes) πνπ 

δηέπνληαη απφ εηδηθφ θαζεζηψο, σο θίλεηξν γηα ηελ αχμεζε ησλ 

επελδχζεσλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο νηθνλνκηθνχο ηνκείο ή πεξηνρέο ηεο 
ρψξαο.   

 
Έηζη, έρνπλ δεκηνπξγεζεί Δηδηθά Ππζηήκαηα ζε δηάθνξεο πεξηνρέο, κε 

ζηφρν ηφζν ηελ πξνζέιθπζε Άκεζσλ Μέλσλ Δπελδχζεσλ, φζν θαη ηελ 
αχμεζε ησλ εμαγσγψλ. Πην πιαίζην απηφ επηηξέπνληαη ΑΜΔ ζε πνζνζηφ 

100% ρσξίο πξνεγνχκελε έγθξηζε. Ρα θπξηφηεξα απφ ηα 
πξναλαθεξζέληα Ππζηήκαηα είλαη: 

 
 

https://www.vaishlaw.com/publications/
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Α. Δηδηθφ Θαζεζηψο Δμαγσγηθψλ Κνλάδσλ (EOU Scheme-Export 

Oriented Units) 
 

Ρν αλσηέξσ θαζεζηψο πεξηιακβάλεη, εθηφο απφ ηηο Δμαγσγηθέο κνλάδεο 
(EOUs) θαη ηα Software Technology Parks (STPs), Electronics Hardware 

Technology Parks (EHTPs) θαη Bio-Technology Parks (BTP). Ρν πιαίζην 
απηφ θαιχπηεη κελ ηηο εηαηξείεο πνπ παξάγνπλ κε ζθνπφ ηελ εμαγσγή 

ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ, αιιά δελ αθνξά ηηο θαζαξά εκπνξηθέο εηαηξείεο. 
Γηα λα πεξηιεθζεί ζην ζρεκαηηζκφ κηα εηαηξεία, ζα πξέπεη λα πξνβεί ζε 

πάγηεο επελδχζεηο ηνπιάρηζηνλ 10 εθ. ξνππίεο (1€ = 82 ΗΛR-Κάηνο 
2018), δει. ζε θηίξηα, εγθαηαζηάζεηο θαη κεραλήκαηα. Νη εηαηξείεο πνπ 

ππάγνληαη ζε απηφ ην πιαίζην απνιακβάλνπλ ην πξνλφκην ηεο 
αθνξνιφγεηεο εηζαγσγήο θεθαιαηνπρηθνχ εμνπιηζκνχ, πξψησλ 

πιψλ, εμαξηεκάησλ, αλαισζίκσλ, ελδηακέζσλ αγαζψλ, αληαιιαθηηθψλ θαη 

πιηθψλ ζπζθεπαζίαο, πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ. 
Ρα παξαπάλσ πιηθά κπνξνχλ νη ελ ιφγσ εηαηξείεο λα ηα πξνκεζεπηνχλ 

αθνξνιφγεηα (ρσξίο ηνπο ηνπηθνχο θφξνπο) θαη απφ πεγέο εληφο ηεο 
Ηλδίαο.  

Αλαθνξηθά κε ηα θεθαιαηνπρηθά αγαζά, θαηλνχξγηα ή κεηαρεηξηζκέλα, 
απηά κπνξνχλ λα εηζαρζνχλ ρσξίο άδεηα γηα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηελ 

κνλάδα παξαγσγήο.    
Όζνλ δε αθνξά ηηο ππεξεζίεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ινγηζκηθνχ, ε 

πψιεζε ζηελ εγρψξηα αγνξά επηηξέπεηαη λα αλέιζεη ζε αμία ζην 
50% ηεο αμίαο ησλ εμαγσγψλ.  

 
Άιια ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αλσηέξσ εηδηθνχ θαζεζηψηνο είλαη: 

 Νη εηαηξείεο πνπ ππάγνληαη ζην θαζεζηψο ησλ EOUs επηηξέπεηαη λα 
δηαηεξνχλ ην 100% ησλ εμαγσγηθψλ εζφδσλ ζε ινγαξηαζκνχο 

μέλνπ λνκίζκαηνο. 

 Δμαγσγηθά δάλεηα απφ ηηο ηξάπεδεο είλαη δηαζέζηκα ζε εηδηθέο ηηκέο 
θαη κε επλντθνχο φξνπο.  

 Ξξνβιέπεηαη εμαίξεζε απφ ηνλ θφξν ππεξεζηψλ θαη‟ αλαινγία κε 
ηα εμαγφκελα αγαζά θαη ππεξεζίεο.  

 Γελ θαηαβάιιεηαη ν Θεληξηθφο Δηδηθφο Φφξνο Θαηαλάισζεο γηα ηα 
εμαγφκελα πξντφληα.  

 Ρέινο, ππάξρνπλ θίλεηξα πνπ ηίζεληαη απφ ηηο ηνπηθέο 
Θπβεξλήζεηο, φπσο ππνδνκέο, παξαίηεζε απφ ηνλ θφξν επί ησλ 

πσιήζεσλ, κείσζε ηνπ ηέινπο ραξηνζήκνπ θιπ.   
 

Β. Θαζεζηψο Δηδηθψλ Νηθνλνκηθψλ Εσλψλ-ΔΝΕ-(Scheme Special 

Economic Zones- SEZ) 

 
Νη ΔΝΕ θαζηεξψζεθαλ ην 2000 κέζσ ηεο Export Import (EXIM) Policy 

2000, κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία ελφο δηεζλψο αληαγσληζηηθνχ θαη ρσξίο 

εκπφδηα ειεχζεξνπ πεξηβάιινληνο γηα ηελ πξνψζεζε ησλ εμαγσγψλ. Νη 
δηαηάμεηο ηνπ ηξνπνπνηήζεθαλ κε ηνλ Λφκν Special Economic Zones (SEZ) 

Act, 2005 γηα ηελ ίδξπζε, αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία ησλ SEZ. Όιεο νη 
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εηζαγσγηθέο θαη εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ κνλάδσλ ησλ SEZ ζα 

γίλνληαη ζηε βάζε ηεο „‟απηνπηζηνπνίεζεο‟‟.  
 

Όιεο νη κνλάδεο ησλ πξναλαθεξζέλησλ Εσλψλ νθείινπλ λα έρνπλ έζνδα 
ζε μέλν λφκηζκα, αιιά δελ επηβάιιεηαη θάπνην ειάρηζην χςνο εμαγσγψλ. 

 
Θάπνηα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ SEZs είλαη: 

 Νη SEZs είλαη έλα θαζνξηζκέλνο αθνξνιφγεηνο ζχιαθαο θαη 
πξέπεη λα αληηκεησπίδεηαη σο μέλν έδαθνο σο πξνο ηηο εκπνξηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, δαζκνχο θαη θφξνπο, 
 δελ απαηηείηαη άδεηα γηα εηζαγσγέο, 

 πξνβιέπεηαη 100% απαιιαγή γηα ππεξεζίεο θαη γηα ζπλαιιαγή 
ηίηισλ,  

 φπσο θαη 100% απαιιαγή απφ δαζκνχο θαηά ηελ εηζαγσγή 

θεθαιαηνπρηθψλ αγαζψλ, πξψησλ πιψλ, αλαισζίκσλ, 
αληαιιαθηηθψλ θιπ, αιιά κφλν γηα ηελ πεξηνρή ηεο SEZ, 

 επίζεο 100% απαιιαγή απφ ηνλ Θεληξηθφ Δηδηθφ Φφξν Θαηαλάισζεο 
γηα ηελ πξνκήζεηα, απφ ηελ εγρψξηα αγνξά, θεθαιαηνπρηθψλ 

αγαζψλ, πξψησλ πιψλ, αλαισζίκσλ, αληαιιαθηηθψλ θιπ,  
 φπσο θαη 100% θνξνινγηθή απαιιαγή γηα 5 ρξφληα, 50% 

θνξνινγηθή απαιιαγή γηα δχν επηπιένλ ρξφληα θαη 50% θνξνινγηθή 
απαιιαγή επί ησλ θεξδψλ, ηα νπνία επελδχνληαη θαη πάιη ζε 

κνλάδεο ηεο SEZ ηα επφκελα 3 ρξφληα.  
 

Κε ηξνπνπνίεζε ηνπ Λφκνπ πνπ δηέπεη ηηο SEZ ην 2013, κεηψζεθαλ 
πεξαηηέξσ νη απαηηήζεηο γηα επέλδπζε ζηηο Δηδηθέο Νηθνλνκηθέο Εψλεο, 

επεθηάζεθε ην αθνξνιφγεην ζηελ αλαβάζκηζε ππαξρνπζψλ 
εγθαηαζηάζεσλ, κεηψζεθε θαηά ην ήκηζπ ε απαηηνχκελε έθηαζε γεο θιπ. 

 

Έλα πην βειηησκέλν θαζεζηψο γηα δεκηνπξγία Εσλψλ Διεπζέξνπ Δκπνξίνπ 
θαη Απνζήθεπζεο (FTWZ) ζρεδηάζηεθε ηελ πεξίνδν 2004-9, κε ζθνπφ ηελ 

δηεπθφιπλζε ησλ εηζαγσγψλ/εμαγσγψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ζε 
ειεχζεξν λφκηζκα θαη απψηεξν ζηφρν λα γίλεη ε Ηλδία παγθφζκην εκπνξηθφ 

θέληξν. Ζ FTWZ είλαη εηδηθή κνξθή ηεο SEZ κε έκθαζε ζην εκπφξην θαη 
ηελ απνζήθεπζε ελψ δηέπεηαη απφ ηνλ Λφκν πεξί Εσλψλ Διεπζέξνπ 

Δκπνξίνπ. Δπηηξέπνληαη ΑΜΔ ζε πνζνζηφ 100% ζηηο Εψλεο απηέο θαη 
ηζρχνπλ θαη γη απηέο φια ηα πξνλφκηα πνπ πεξηγξάθεθαλ γηα ηηο SEZ. Ζ 

πξψηε FTWZ εγθαηληάζηεθε θνληά ζηελ πφιε Κνπκπάτ ην 2010.  
 

 
 

12.4 Ζ ηλδηθή αγνξά θαη νη Διιεληθέο εμαγσγέο 
 

Νη πξψηνη Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο θαη ηδηαίηεξα νη εμαγσγείο θαη επελδπηέο 

καο, εθδήισζαλ κε κεγάιε θαζπζηέξεζε ην ελδηαθέξνλ ηνπο γηα ηελ 
αγνξά ηεο Ηλδίαο. Ρφζν ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο (πρ 

Ρνχξθνπο, Ηηαινχο, Ηζπαλνχο, Ξνξηνγάινπο θά), φζν θαη έλαληη άιισλ 



ΙΝΔΙΑ-ΟΔΗΓΟ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ 2018/19 
 

48 
 

Αζηαηηθψλ αγνξψλ (πρ Θίλαο, Ηαπσλίαο θιπ), νη ειιεληθέο εμαγσγηθέο  

επηρεηξήζεηο επί πνιιά ρξφληα αγλννχζαλ κηα νηθνλνκία πνπ απφ ηα ηέιε 
ηεο δεθαεηίαο ηνπ‟90 ζεκείσλε  θαιπάδνληαο εηήζηνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο 

(άλσ ηνπ 8%) θαη ηελ ηεξάζηηα αγνξά  ηεο ησλ 1,3 δηο θαηνίθσλ ή ηεο 
εχπνξεο κεζαίαο ηάμεο ηεο ησλ 200/250 εθαη. θαηαλαισηψλ. πάξρεη ην 

γιαθπξφ παξάδεηγκα κεγάισλ ειιεληθψλ νκίισλ γαιαθηνθνκηθψλ 
πξντφλησλ πνπ δήισλαλ θαηά ηελ πεξίνδν 1997-2001 φηη „‟ε Ηλδία 

βξηζθφηαλ έμσ απφ ην ρψξν ηνπ ζηξαηεγηθνχ ελδηαθέξνληνο ηνπο‟‟ ελψ  ε 
ηφηε Ξξεζβεπηηθή Αξρή καο ηνπο παξφηξπλε λα εμεηάζνπλ ην ελδερφκελν 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπο ζηελ αθφκε „‟παξζέλα‟‟ ηλδηθή αγνξά 
γαιαθηνθνκηθψλ, βαζηθνχ ζπζηαηηθνχ ηεο εζληθήο δηαηξνθήο ηνπ ηνπηθνχ 

πιεζπζκνχ (βι. Η. Α. Εέπνο, „‟Κηα δηπισκαηηθή δηαδξνκή-πεξεηψληαο ηεο Διιάδα ζε 

ηέζζεξηο επείξνπο‟‟, Δθδφζεηο Ξαπαδήζε, Β΄έθδνζε, Αζήλα 2014, ζει. 156-157). Ρν 

απνηέιεζκα ήηαλ φηη ζηηο αξρέο ηνπ έηνπο 2002, ιίγνπο κήλεο κεηά ηελ 

απνρψξεζε ηνπ ηφηε πξέζβε καο απφ ηελ Ηλδία, νη επξσπατθνί „‟θνινζζνί‟‟ 
ησλ γαιαθηνθνκηθψλ, Danone θαη Nestle, „‟εκθαλίζηεθαλ εθεί  επηζεηηθά 

θαη άιιαμαλ ξηδηθά ηελ εηθφλα, ηελ πνηφηεηα θαη ηελ πξνζθνξά ησλ 
πξντφλησλ απηψλ ζηελ Ηλδία‟‟, φπσο θαη ηνλ αληαγσληζκφ. Έθηνηε πνιινί 

γαιιηθνί, ηηαιηθνί, βειγηθνί (θιπ) φκηινη, κέζσ ησλ παξαγσγηθψλ ηνπο 
κνλάδσλ, ησλ δηθηχσλ δηαλνκήο (θιπ) ειέγρνπλ ηελ αγνξά απηή κέρξη 

ζήκεξα θαη απνηειεί πιένλ πνιχ πην δχζθνιν εγρείξεκα ε είζνδνο λέσλ 
εηαηξεηψλ ζε απηήλ.  

 
Ζ λέν-εηζεξρφκελε εηαηξεία, εθηφο ησλ πξναλαθεξζέλησλ εκπνδίσλ, ζα 

αληηκεησπίζεη ηνλ αληαγσληζκφ απφ κέξνπο ησλ δηθηχσλ δηαλνκήο ησλ 
ηλδηθψλ εηαηξεηψλ, ησλ ήδε εγθαηεζηεκέλσλ μέλσλ επηρεηξήζεσλ, φπσο 

θαη απηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ γεηηνληθέο αζηαηηθέο ρψξεο. Απηή ε 
έιιεηςε εμσζηξέθεηαο απνδείρζεθε άιιε κηα ρακέλε επθαηξία εηζφδνπ θαη 

κφληκεο εγθαηάζηαζεο ειιεληθψλ εηαηξεηψλ (πρ κέζσ δηθηχσλ δηαλνκήο ή 

θαη παξαγσγηθψλ κνλάδσλ) ζε κηα ηφηε εχθνια πξνζβάζηκε αγνξά  ιφγσ  
έιιεηςεο αληαγσληζκνχ ηελ επνρή εθείλε. Κεηά ην έηνο 2000, 

παξαηεξείηαη κηα πξννδεπηηθή αλακφξθσζε ηεο δνκήο ηνπ ιηαληθνχ 
εκπνξίνπ. Ρα εθαηνληάδεο ρηιηάδεο απιά, ηαπεηλά κηθξά ζεκεία πψιεζεο, 

αλαβαζκίδνληαη θαη εληάζζνληαη ζε πνιπζρηδή δίθηπα δηαλνκήο  ελψ 
εκθαλίδνληαη λέεο ηάζεηο ιηαληθνχ εκπνξίνπ. Παλ παξάδεηγκα ζην 

θιάδν ησλ ηξνθίκσλ, ην „‟κείγκα ιηαληθήο‟‟ απνηειείηαη απφ άλσ ησλ 5000 
„‟supermarkets‟‟, 500 ππεξαγνξέο, ππεξθαηαζηήκαηα,  θαηαζηήκαηα 

delicatessen & gourmet, παληνπσιεία πνπ φια αλήθνπλ ζε κεγάινπο 
ηλδηθνχο νκίινπο. Δπίζεο, αξθεηέο μέλεο αιπζίδεο ιηαλεκπνξίνπ δηαζέηνπλ 

θαηαζηήκαηα „‟Cash & Carry‟‟. 
  

Όζνλ αθνξά ηηο ειιεληθέο εηαηξείεο, απφ ην έηνο 2010 θαη θαηά ηελ 
πεληαεηία πνπ αθνινχζεζε, είθνζη (20) πεξίπνπ ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο, κηθξνχ κεγέζνπο ή ζπγαηξηθέο κεγάισλ νκίισλ, 

εγθαηαζηάζεθαλ ζηελ Ηλδία, έλαληη ζπλνιηθά 6000 επξσπατθψλ 
εηαηξεηψλ πνπ βξίζθνληαλ ήδε ζηελ αγνξά απηή απφ ηηο αξρέο ηεο 

παξνχζαο ρηιηεηίαο. Ραπηφρξνλα πνιιέο άιιεο άξρηζαλ λα εθδειψλνπλ ην 
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ελδηαθέξνλ ηνπο, αιιά κφλν απφ ηελ Διιάδα (κέζσ απνζηνιήο e-mails 

θιπ). Διάρηζηεο ειιεληθέο εηαηξείεο ζπκκεηέρνπλ ζηηο κεγάιεο  δηεζλείο 
θιαδηθέο εθζέζεηο  ηεο Ηλδίαο (πρ βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ, ηνπξηζκνχ θά). 

Κφλν κία ζην ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη κηα δεχηεξε επηρείξεζε ζην θιάδν 
αθηλήησλ (πρ Golden Visa) δηνξγαλψλνπλ ζε εηήζηα βάζε ζνβαξέο 

πξνσζεηηθέο δξάζεηο κε ζηνρεπκέλεο εθδειψζεηο ζε γλσζηά μελνδνρεία, 
δηαζέηνπλ ηνπηθνχο αληηπξνζψπνπο θιπ. 

 
 

Διιεληθέο Δπελδχζεηο ζηελ Ηλδία & επισ. ζςνεπγαζίερ*  

 

Ηλδηθή Δπσλπκία Ρνκέαο - Έδξα 

Διιεληθή 

Δπσλπκία 

1 
Adventus Laboratories 

 (India) Pvt. Ltd 
Φαξκαθεπηηθά - Gujarat 

Pharmathen S.A. 

2 Alumil India Pvt Ltd 
Ξξντφληα αινπκηλίνπ - 

Mumbai 

Alumil 

3 AMD Telecom Pvt Ltd Ρειεπηθνηλσλίεο - Gurgaon AMD Telecom SA 

4 Arkay Glencork pvt ltd 
Ξξντφληα γξαλίηε - 

Madurai, TN 

The Pisani Group 

5 Chipita India Pvt Ltd Ρξφθηκα - Mumbai Chipita SA 

6 
Danaos Software Services 

Pvt Ltd 
Ξιεξνθνξηθή - Mumbai 

Danaos SA 

7 
ASIT (Anatolia Splendid 

Incoming Travel) 
Ρνπξηζκφο-Gurgaon 

ASIT 

8 Frigoglass India Pvt. Ltd. 
Δπαγγεικαηηθά ςπγεία - 

Gurgaon 

Frigoglass SA 

9 
Intracom Sitronics Pvt. 

Ltd. 
Ρειεπηθνηλσλίεο - Gurgaon 

Intrakom SA 

10 Kooud Software Pvt Ltd Ξιεξνθνξηθή - Bangalore 
European 

Dynamics Ltd 

11 Topos Trading Ρξφθηκα - Chennai Topos Trading 

12 ML Group of Companies Θαπλά-Andhra Pradesh 
Leaf Tobacco-A 

Mchailides SA 

13 Torux Software Pvt Ltd Ξιεξνθνξηθή - Pune 
Torux Software 

 Pvt Ltd 

14 Theon Sensors S.A. 
Ακπληηθφο εμνπιηζκφο-

Theon Sensors 
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Λ.Γειρί S.A. 

15 
Standard Marketing 

Machinery Co. P. Ltd. 
Bangalore 

Lappas Ltd 

16 MPRIME Advisory Services New Delhi 
MPRIME Advisory 

Services 

17 Thalassa 
Greek Restaurant, Bar, 

Shops-Northern Goa 

Thalassa 

18* GMR Airports Αεποδπ. Καζηέλι Terna SA 

 

 
Θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία, κεηά ηηο ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηεο 

δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα, παξαηεξείηαη κηα ζηαζεξή εηεζίσο 
αχμεζε ησλ εμαγσγψλ καο, ηφζν ζε αγαζά αιιά θπξίσο ζε ππεξεζίεο 

(κεηαθνξέο, ηνπξηζηηθέο ξνέο θιπ). Ζ αληαιιαγή επηζήκσλ επηζθέςεσλ 
αθφκε θαη ζην αλψηαην επίπεδν, φπσο πρ ηνπ ηφηε Αλαπιεξσηή πνπξγνχ 

Δμσηεξηθψλ ηεο Διιάδνο-2016- θαη αξγφηεξα, ην έηνο 2017, ηνπ 

πνπξγνχ Δμσηεξηθψλ ηελ επνρή εθείλε, φπσο θαη ηνπ θππνπξγνχ 
Γεσξγίαο ηεο Ηλδίαο ζηελ Αζήλα ή ηέινο ηνπ Ξξνέδξνπ ηεο Ηλδίαο-2018- 

(θά), ε ππνγξαθή δηκεξψλ ζπκθσληψλ, ε ζχγθιηζε κηαο „‟πινχζηαο ζε 
ζέκαηα θαη πξνηάζεηο‟‟ Κεηθηήο Γηππνπξγηθήο Δπηηξνπήο Νηθνλνκηθήο 

Ππλεξγαζίαο (Λνέκβξην 2016), νηθνλνκηθψλ επελδπηηθψλ ή ηνπξηζηηθψλ 
„‟Φφξνπκ‟‟, ε κφληκε πιένλ, εηήζηα ζπκκεηνρή ηεο Διιάδνο κε εζληθφ 

πεξίπηεξν ζηε ζεκαληηθφηεξε δηεζλή έθζεζε ηνπξηζκνχ (OTM) θιπ, 
έδσζαλ κηα πξψηε δπλακηθή ηξνρηά ζηηο δηκεξείο νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο 

καο. Ρν δηκεξέο εκπφξην αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ παξνπζηάδεη, επηηέινπο, 
ζηαζεξά απμεηηθέο ηάζεηο θαη θαηά ην έηνο 2018 νη αληίζηνηρεο ειιεληθέο 

εμαγσγέο  ππεξέβεζαλ ζε αμία ην πνζφ ησλ 1,25 δηο επξψ. Ζ δε εηήζηα 
αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ειιεληθψλ αγαζψλ θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία 

ζεκεηψλεη αμηνπξφζεθηα πνζνζηά αχμεζεο, φπσο 55,8% (2017) ή 52,9% 
(2018). Γεγνλφηα φπσο ε επίζεκε επίζθεςε ηνπ Ξξνέδξνπ ηεο Ηλδίαο ζηελ 

Αζήλα (Ηνχληνο 2018) ζπλνδεπφκελνπ απφ ηλδηθή επηρεηξεκαηηθή 

απνζηνιή,  ε ζπκκεηνρή ηεο Ηλδίαο  ζαλ ηηκψκελεο ρψξα ζηελ 84ε Γηεζλή 
Έθζεζε Θεζζαινλίθεο (Πεπη. 2019) απνηεινχλ γεγνλφηα κε 

πνιιαπιαζηαζηηθά δηκεξή εκπνξηθά θαη νηθνλνκηθά νθέιε.  
 

Αληίζεηα νη είθνζη πεξίπνπ ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ εηαηξείεο, 
εγθαηεζηεκέλεο ζηελ Ηλδία, δελ κπνξνχλ παξά λ‟ αληηπξνζσπεχνπλ 

ζπλνιηθά έλα πεξηνξηζκέλν πνζφ ζε επελδπηηθφ θεθάιαην. Πχκθσλα 
κε ην Ρκήκα Ξνιηηηθήο θαη Ξξνψζεζεο Βηνκεραλίαο ηνπ πνπξγείνπ 

Δκπνξίνπ, Βηνκ. (θιπ) ηεο Ηλδίαο, θαηά ην έηνο 2018, ε Διιάδα θαηέιαβε 
ηελ 84ε ζέζε κεηαμχ ησλ ινηπψλ επελδπηξηψλ ρσξψλ ζηελ ηλδηθή ππν-

ήπεηξν, (85ε ην 2017). Ζ δε αμία ησλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ θαηά ηελ 
ρξνληθή πεξίνδν Απξίιην 2000-Ηνχλην 2019, αλήιζαλ ζε κφιηο 9 εθαη. 
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δνιι. ΖΞΑ. Παλ ζεκείν ζχγθξηζεο, αλαθέξνπκε φηη θαηά ην ίδην ρξνληθφ 

δηάζηεκα νη ζπλνιηθέο Άκεζεο Μέλεο Δπελδχζεηο (Α.Μ.Δ.) ζηελ Ηλδία 
αλήιζαλ ζην πνζφ ησλ 609,8 δηο δνιι. ΖΞΑ  

(βι. R.B.I.-Θεληξηθή Ρξάπεδα ηεο Iλδίαο-, Ηνχληνο 2019).   
Όζνλ αθνξά ηηο ηλδηθέο Α.Μ.Δ. ζηελ Διιάδα, απηέο, ζχκθσλα κε 

πξφζθαηνπο ππνινγηζκνχο, αλέξρνληαη ζε 10.39 εθαη. δνιι. ΖΞΑ γηα ηελ 
ρξνληθή πεξίνδν κεηαμχ Ηαλ. 1990 θαη Γεθ. 2018. (βι. κειέηε Γξαθείνπ 

Ππκβνχισλ CEIC, 2019).  
Ρέινο νη εθηηκήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο ηλδηθέο ηνπξηζηηθέο ξνέο πξνο ηελ 

ρψξα καο, ππνγξακκίδνπλ ηελ ζηαζεξή αχμεζε ηνπο ζε εηήζηα βάζε. 
Νη αηηήζεηο Ηλδψλ γηα ηνπξηζηηθέο ζεσξήζεηο εηζφδνπ ζηελ Διιάδα 

αλήιζαλ ζε 33.000 ην έηνο 2017, ζε 44.000 ην 2018 θαη 28.000 θαηά ην 
πξψην εμάκελν ηνπ 2019 (βι. ζηαηηζηηθέο Ξξνμεληθνχ Γξαθείνπ ηεο Ξξεζβείαο ηεο 

Διιάδνο ζην Λέν Γειρί).  

 

 

 

 

 

 

ΙΝΔΙΑ - 2018 

ΓΕΝΙΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ 

Πολίτευμα Δθμοκρατία Πλθκυςμόσ 1,3 δισ Πρωτεφουςα Νζο Δελχί 

 

ΜΑΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ  

Ονομαςτικό 
ΑΕΠ (2019) 

$ 2,95 τρισ Ανεργία 
(2019) 

3,53% Χρζοσ Γενικισ 
Κυβζρνθςθσ  
2018 (% ΑΕΠ) 

68,7% 

Μεταβολι 
ΑΕΠ (2018-19) 

7% Πλθκωριςμόσ 
(2019) 

3,3% Εξαγωγζσ 
αγακών & 
υπθρεςιών 

$483,92  δισ 
(4/18-2/19) 

Κατά 
κεφαλιν ΑΕΠ 
(2019) 

$ 2.188 Ιςοηφγιο 
Γενικισ 
Κυβζρνθςθσ  
2018 (% ΑΕΠ) 

2,3% Ειςαγωγζσ 
αγακών & 
υπθρεςιών 

$577,31 δισ 
(4/18-2/19) 

 

 

ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΙΟΗΤΓΙΟ ΕΛΛΑΔΑ  – ΙΝΔΙΑ (ΑΓΑΘΑ)) 

(ποςά ςε εκ. $) 2014 2015 2016 2017 2018 

Εξαγωγζσ αγακών (αξία) 54,9 60,7 62,4 97,4 144,02 

Ειςαγωγζσ αγακών (αξία) 322,4 285,2 297,6 361,27 503,37 

Εμπορικό ιςοηφγιο (αξία) -267,4 -224,5 -235,2 -263,8 -359,35 

Πθγι: Ινδικό Τπουργείο Εμπορίου 
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ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΙΟΗΤΓΙΟ ΕΛΛΑΔΑ  – ΙΝΔΙΑ (ΤΠΘΡΕΙΕ)   

(ποςά ςε εκ. $) 2014 2015 2016 2017 2018 

Εξαγωγζσ αγακών (αξία)   417,2 565,71 740,7 

Ειςαγωγζσ αγακών (αξία)   33,28 43,17 49,3 

Εμπορικό ιςοηφγιο (αξία)   383,93 522,54 691,4 

Πθγι: Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ 

 

 

ΟΙ 5 ΚΤΡΙΟΣΕΡΕ ΚΑΣΘΓΟΡΙΕ ΕΞΑΓΩΓΩΝ ΑΠΟ ΣΘΝ ΕΛΛΑΔΑ  

2ψιφιο κεφάλαιο 
ςυνδυαςμζνθσ ονοματολογίασ 

2017 2018 
Μεταβολι 
ςτθν αξία 

Αξία (εκ. 
$) 

% ςτο 
ςφνολο 

Αξία (εκ. 
$) 

% ςτο 
ςφνολο 

76- ALUMINIUM & ARTICLES 
THEREOF. 

17,27 

 
17,73 

 
16,76 11,63 - 3,04% 

52- COTTON 
 

5,39  6 15.05 10,44 +279,22% 

72- IRON & STEEL  14,24 15 14.08 9.77 - 1.13% 

84- NUCLEAR REACTORS, 
BOILERS, MACHINERY & 
MECHANICAL APPLIANCES, 
PARTS THEREOF 

6,80 6.97 12.20 8,47 +124,55% 

15 -ANIMAL OR VEGETABLES 
OILS & FATS 

0,88 0,90 10,23 7,10 +1162,5%% 

Πθγι: Ινδικό Τπουργείο Εμπορίου 

 

 

ΞΑΟΑΟΡΖΚΑ Η 

Ξξαθηηθέο ζπκβνπιέο πξνο λέν-αθηρζέληεο 

επηρεηξεκαηίεο  

 

 
           α. Eζηκνηππία, γιψζζα θαη ςπρνζχλζεζε 

 
-Ν πην επγεληθφο ηξφπνο ραηξεηηζκνχ ζηελ Ηλδία είλαη ε έλσζε ησλ 
ρεξηψλ ζαλ ζε πξνζεπρή ζην χςνο θαη κπξνζηά απφ ην ζαγφλη, γλσζηφο κε 

ην φλνκα «Namaste» („‟γεηα ζαο‟‟) 🙏 . Απηφο ν ηξφπνο ραηξεηηζκνχ πξέπεη 

γεληθά λα ρξεζηκνπνηείηαη πξνο ηηο γπλαίθεο, ελψ ε ρεηξαςία είλαη δπλαηή 

κφλν ζε δπηηθνπνηεκέλνπο θχθινπο. Αληίζεηα, ν ραηξεηηζκφο κεηαμχ 
αληξψλ πξαγκαηνπνηείηαη ζπλήζσο κε ρεηξαςία θαη πάληα κε ην δεμί ρέξη. 

Ζ αληαιιαγή επηζθεπηεξίσλ θαξηψλ πξαγκαηνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζηηο 
επαγγεικαηηθέο ζπλαλαζηξνθέο.   
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-Νη επηρεηξεκαηίεο θαη νη επίζεκνη πξνζθσλνχληαη σο Mr/Mrs/Ms ή 

Sri/Smt (Srimati) κε ηελ πξνζζήθε ηνπ επηζέηνπ ηνπο. Ζ ρξήζε ηνπ 
κηθξνχ νλφκαηνο δε ζπλεζίδεηαη.  

 
-Ζ αγγιηθή νκηιείηαη επξέσο ζε φινπο ηνπο θχθινπο απφ θάπνην επίπεδν 

θαη άλσ, κε απνηέιεζκα λα κελ απαηηνχληαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 
δηεξκελείο.   

 
-Πηηο κεγάιεο πφιεηο, ηφζν νη επαγγεικαηηθέο ζπλαληήζεηο φζν θαη ε 

ςπραγσγία πξαγκαηνπνηνχληαη κε ηνλ ίδην ηξφπν φπσο θαη ζηηο δπηηθέο 
ρψξεο. Όκσο, παξφιν πνπ νη Ηλδνί θεκίδνληαη γηα ηελ θηινμελία ηνπο 

απέλαληη ζε μέλνπο, δελ ζπλεζίδεηαη νη επηρεηξεκαηηθνί εηαίξνη λα 
πξνζθαινχληαη ζηηο νηθίεο ηνπο.  

 
-Νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο αληηκεησπίδνληαη κε εθηίκεζε ζηελ Ηλδία. 

Γελ ππάξρνπλ δηαθξίζεηο ζε βάξνο ηνπο θαη νη θαζεκεξηλέο ηνπο 
επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο γίλνληαη κε πιήξε ειεπζεξία. 

 
-Ιφγσ ηεο ηλδηθήο ςπρνζχλζεζεο, θαηά ηελ πξψηε ζπλάληεζε κεηαμχ 

μέλσλ θαη Ηλδψλ επηρεηξεκαηηψλ, εθδειψλεηαη ζπλήζσο απφ ηνπο 
δεχηεξνπο κεγάινο, αλεμήγεηνο ελζνπζηαζκφο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

παξαπιαλεηηθά ζπκπεξάζκαηα σο πξνο ηελ έλαξμε θάπνηαο ζπλεξγαζίαο. 
Ν ελζνπζηαζκφο απηφο γξήγνξα „‟θαηαιαγηάδεη‟‟ θαη κεηαηξέπεηαη ζε ιήζε 

θαη αδηαθνξία. Κφλν νη ζπρλέο θπζηθέο επαθέο θαη αληαιιαγέο 
επηζθέςεσλ  ζηνπο επαγγεικαηηθνχο ρψξνπο (πρ ησλ εηαηξεηψλ, δηεζλψλ 

εθζέζεσλ θιπ) ελδέρεηαη λα θαηαιήμνπλ ζε επηρεηξεκαηηθή ζπλεξγαζία. 
 

   β.  Κεξηθέο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο θαη νδεγίεο 
 
-Πην πιαίζην απηφ ε πξνζπάζεηα έλαξμεο επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο 

ρσξίο ζπλαληήζεηο, κε απιή απνζηνιή κελπκάησλ  απφ καθξφζελ (πρ 
e-mails), ζπλήζσο αγλνείηαη απφ ηνλ Ηλδφ απνδέθηε αληίζηνηρσλ 

θαζεκεξηλά „‟e-mails‟‟ πξνεξρφκελσλ απφ νιφθιεξε ηελ πθήιην, δελ 
θέξνπλ θάπνην ζπγθεθξηκέλν απνηέιεζκα ελψ πεξηθιείνπλ θαη 

επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο. Αληίζεηα ε ζπρλή επαθή θαη ε δεκηνπξγία 
δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ, ζην πιαίζην ηνπ εθηθηνχ, εθηηκάηαη ηδηαίηεξα απφ 

ηνπο Ηλδνχο επηρεηξεκαηίεο. Ζ επίζθεςε ζε δηεζλείο θιαδηθέο εθζέζεηο 

ζηελ Ηλδία (https://10times.com/india ) ή ζε άιιεο ρψξεο φπνπ 
ζπκκεηέρνπλ ηλδηθέο εηαηξείεο, αιιά αθφκε πεξηζζφηεξν ε ζπκκεηνρή σο 

εθζέηξηαο κηαο ειιεληθήο εηαηξείαο, απνηεινχλ ην πξψην ζηάδην ζνβαξήο 
πξνζέγγηζεο ηεο ηλδηθήο αγνξάο. Κε ηνλ ηξφπν απηφ δεκηνπξγνχληαη νη 

πξψηεο επαθέο θαη αμηνινγνχληαη νη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο κέζσ επίζθεςεο 
ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπο. Θα πξέπεη λα ππνγξακκηζηεί φηη νη 

„‟παξαδνζηαθέο‟‟ επηρεηξεκαηηθέο απνζηνιέο ειιεληθψλ εμαγσγηθψλ 
θνξέσλ, σο απηφλνκεο δξάζεηο ή ζην   πιαίζην θάπνηαο επίζεκεο 

επίζθεςεο (πρ πνπξγνχ θιπ), φπνπ αλακέλεηαη απφ ηνπο Ηλδνχο 
εηζαγσγείο λα επηζθεθηνχλ ηα κέιε ηεο ειιεληθήο απνζηνιήο ζε θάπνην 

https://10times.com/india
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μελνδνρείν, είλαη πιένλ μεπεξαζκέλεο απφ ηηο εμειίμεηο. Ζ θαιπάδνπζα 

δηαρξνληθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο Ηλδίαο απφ ηα ηέιε ηνπ ‟90 κέρξη 
ζήκεξα, θαηέζηεζε ηνπο φπνηνπο, ζεκαληηθνχο, Ηλδνχο εηζαγσγείο 

„‟πεξηδήηεηνπο‟‟. Νη ηειεπηαίνη δελ κεηαθηλνχληαη πιένλ εχθνια λα 
ζπλαληήζνπλ επηρεηξεκαηηθέο απνζηνιέο „‟κεζαίνπ ή κηθξνχ κεγέζνπο 

ρσξψλ‟‟ θαη ζπλήζσο, νη δξάζεηο απηέο, νδεγνχληαη ζε απνηπρία ή 
κεηαηξέπνληαη, ηειηθά, ζε ηνπξηζηηθέο επηζθέςεηο. 
 

-Όκσο, φζνλ αθνξά ηηο δηεζλείο εθζέζεηο, ειινρεχεη έλαο θίλδπλνο. 
Διιεληθέο εηαηξείεο πξνζεγγίδνληαη απφ Ηλδνχο (ή θαη γεηηνληθψλ ρσξψλ) 

„‟επηρεηξεκαηίεο‟‟, θπξίσο ζε δηεζλείο εθζέζεηο ηνπ εμσηεξηθνχ αιιά θαη ηεο 
Διιάδνο, νη νπνίνη ζπρλά πξνέξρνληαη απφ παξάλνκα „‟θπθιψκαηα‟‟ 

δηαθίλεζεο νηθνλνκηθψλ κεηαλαζηψλ, έθδνζεο ζεσξήζεσλ (visa) θιπ. Νη 

αλσηέξσ ηζρπξίδνληαη φηη εθπξνζσπνχλ δηάθνξεο εηαηξείεο, ζπλήζσο 
„‟εηαηξείεο-θαληάζκαηα‟‟ (fake companies‟‟) ή θάλνπλ ρξήζε ηνπ 

νλφκαηνο ππαξθηψλ εηαηξεηψλ θαη δηαηείλνληαη φηη επηζπκνχλ λα πξνβνχλ 
ζε επηρεηξεκαηηθή ζπλεξγαζία καδί ηνπο (πρ „‟εηζαγσγέο, επελδχζεηο‟‟ θιπ). 

Όκσο ν ηειηθφο, πξαγκαηηθφο ζθνπφο ηνπο είλαη ε απφθηεζε έγγξαθεο 
πξφζθιεζεο απφ ηελ ειιεληθή εηαηξεία λα επηζθεθηνχλ ηελ Διιάδα, νη 

ίδηνη ή „‟ζπλεξγάηεο ηνπο‟‟, ψζηε λα απνθηήζνπλ, ελδερνκέλσο, ηελ 
πνιππφζεηε ζεψξεζε εηζφδνπ (visa) γηα „‟επηρεηξεκαηηθνχο ζθνπνχο‟‟. Πηε 

ζπλέρεηα, εάλ ηπρφλ ην επηηχρνπλ, ράλνληαη ηα ίρλε ηνπο. 
 

-Κεηά ηηο πξψηεο επαθέο κε ηλδηθέο εηζαγσγηθέο εηαηξείεο, ν 
ελδηαθεξφκελνο Έιιελεο εμαγσγέαο ζα πξέπεη λα πξνβεί ζε κηα έζησ θαη 

„‟ζηνηρεηψδε‟‟ έξεπλα αγνξάο‟‟ εμεηάδνληαο θαηά πφζν είλαη πξνζβάζηκν 
ην πξντφλ/ππεξεζία ηνπ ζηελ Ηλδηθή αγνξά (εμέηαζε εκπνδίσλ, 

αληαγσληζκνχ, ηηκψλ, πξφηππσλ ηππνπνίεζεο θαη ζπζθεπαζίαο θιπ), ηελ 

επηινγή αμηφπηζηνπ εηζαγσγέα-δηαλνκέα ζε 2-3 κεγάιεο πφιεηο, ηνλ 
θαζνξηζκφ ηεο ηηκνινγηαθήο ηνπ πνιηηηθήο θαη  ηελ „‟αγνξά-ζηφρν‟‟ 

(θαηεγνξία θαηαλαισηψλ), ηα ζέκαηα ζήκαλζεο, πηζηνπνίεζεο θαη 
κεηαθνξάο φπνπ απηά απαηηνχληαη, θιπ. 

 
-Ζ ζπκθσλία πνπ ζα ζπλάςεη κε ηνλ Ηλδφ εηζαγσγέα ζα πξέπεη λα 

πεξηιακβάλεη ηηο ακνηβαίεο ππνρξεψζεηο ησλ δχν κεξψλ, φπσο ηελ επζχλε 
εθηεισληζκνχ (ζπλήζσο αθνξά απνθιεηζηηθά ηνλ εηζαγσγέα), ην θφζηνο 

πξνβνιήο θαη ηνλ επηκεξηζκφ ηνπ κεηαμχ ηνπο θά.  Νη ηξφπνη πξνψζεζεο-
πξνβνιήο   ζηελ Ηλδία πνηθίινπλ (πρ in-store, M.M.E., e-commerce θά). 

Αξρηθά, νη παξαγγειίεο δελ ζα πξέπεη λα αθνξνχλ ζεκαληηθέο πνζφηεηεο 
θαη λα γίλεηαη αζθάιηζε πίζησζεο έλαληη θηλδχλσλ. 

-Ζ αλαδήηεζε επηρεηξεκαηηθήο θήκεο θάπνηαο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο 
ζηελ αραλή Ηλδία απνηειεί εμαηξεηηθά δχζθνιν εγρείξεκα. Ρα Δπηκειεηήξηα 

ή νη Ρξάπεδεο, ζπλήζσο, δελ ρνξεγνχλ απηνχ ηνπ είδνπο ηελ ελεκέξσζε 

παξά κφλν κεξηθνί κεγάινη ζπκβνπιεπηηθνί νίθνη έλαληη πιεξσκήο (πρ 
PWC, KPMG θιπ). Ν πξαθηηθφηεξνο ηξφπνο εμαθξίβσζεο ηεο χπαξμεο κηαο 

εηαηξείαο (δηφηη ζην δηαδίθηπν ππάξρνπλ πνιιέο αλχπαξθηεο-fake-
επηρεηξήζεηο), είλαη (α) λα δηαζέηεη πινχζηα ελεκεξσκέλε ηζηνζειίδα (θαη 



ΙΝΔΙΑ-ΟΔΗΓΟ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ 2018/19 
 

55 
 

φρη θησρή-ιαθσληθή ζε ελεκέξσζε ή κε χπαξμε ηζηνζειίδαο), θαη (β) ε 

επηβεβαίσζε ηεο επίζεκεο εγγξαθήο ηεο ζηα αξκφδηα θξαηηθά Κεηξψα. 
Ρνπο δχν απηνχο θσδηθνχο νθείιεη λα δηαζέηεη θάζε εηαηξεία θαη λα ηνπο 

ρνξεγεί ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο: 
.Import Export Code (IEP): https://www.icegate.gov.in/EnqMod/ 

.GST VAT no (taxation) :https://services.gst.gov.in/services/searchtp  

.CIN no (corporate):  

           http://www.mca.gov.in/mcafoportal/viewCompanyMasterData.do 
Ρέινο θάπνηεο αμηφπηζηεο βάζεηο δεδνκέλσλ (πρ Kompass), έλαληη 

πιεξσκήο, απνηεινχλ ζηνηρεηψδεο απνδεηθηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ 
δξαζηεξηφηεηα κηαο εηαηξείαο ζηελ Ηλδία. 

 
 -Θαηά ηε ζχλαςε επηρεηξεκαηηθήο ζπκθσλίαο γηα π.ρ. εμαγσγή 

πξντφλησλ ζηελ Ηλδία, ζην πιαίζην ηνπ εθηθηνχ, ζα ήηαλ ρξήζηκν ην 

«άλνηγκα αλέθθιεηεο πίζησζεο» απφ ηνλ Ηλδφ εηζαγσγέα θαη ν ξεηφο 
πξνζδηνξηζκφο ησλ ακνηβαίσλ ππνρξεψζεσλ ηνπ εμαγσγέα (πρ 

πνηφηεηα, πξνδηαγξαθέο, πηζηνπνηεηηθά, πξνζεζκία απνζηνιήο θιπ) θαη 
εηζαγσγέα (πρ εθηεισληζκφ θαη αληηκεηψπηζε ελδερφκελσλ „‟εκπινθψλ‟‟, 

παξαιαβή ή θαη δηαλνκή ησλ πξντφλησλ), ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά ηα 
„‟επαίζζεηα‟‟ πξντφληα (θπηηθήο ή δσηθήο παξαγσγήο).  Αλαθνξηθά κε ηε 

δηαπξαγκάηεπζε, νη Ηλδνί επηρεηξεκαηίεο επηδεηθλχνπλ „‟ζθιεξή‟‟ ζηάζε, 
ηδηαίηεξα δε ζην ζέκα επίηεπμεο ηεο ρακειφηεξεο γηα απηνχο ηηκήο 

αγνξάο, θάηη πνπ θαίλεηαη λα ππεξέρεη θαηά πνιχ ησλ ινηπψλ θξηηεξίσλ 
ηνπο (πρ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ, πνηφηεηαο θιπ). πελζπκίδεηαη φηη νη 

μέλεο εηαηξείεο απεπζχλνληαη ζηε κεζαία θαη αλσηέξα ηλδηθή ηάμε ησλ 
200/250 εθαηνκκπξίσλ θαηαλαισηψλ ζηηο 10 κεγαιχηεξεο πφιεηο ηεο 

Ηλδίαο,  ε νπνία έρεη ζεκαληηθή αγνξαζηηθή δχλακε (πρ αθίλεηα θαη 
ζπνπδέο ζε αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ, ζπκκεηνρή ζε δηεζλείο 

ηνπξηζηηθέο θξνπαδηέξεο θιπ). Θαηά ζπλέπεηα ηα επίζεκα, δηεζλή 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πεξί θαηά θεθαιήο εηζνδήκαηνο ηνπ 1,3 δηο Ηλδψλ (πρ 
1.716,93 Δπξψ-βι. πρ „‟Αμηνιφγεζε Γηεζλψλ Αγνξψλ‟‟, Β1 Γ/λζε Πηξαηεγηθνχ 

Πρεδηαζκνχ, πνπξγείν Δμσηεξηθψλ , Αζήλα, Ηαλνπάξηνο 2019, ζει.79), δελ έρνπλ 
θάπνηα ηδηαίηεξε ζεκαζία σο πξνο ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή κηαο μέλεο 

εηαηξείαο ζηελ Ηλδία θαη ηηο  37 δηαθνξεηηθέο ηνπηθέο  „‟αγνξέο ηεο‟‟. Ν 
κφλνο γεληθφο θαλφλαο ζηε πεξίπησζε απηή είλαη φηη νη Ηλδνί θαηαλαισηέο 

δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε ηηκή ελφο πξντφληνο/ππεξεζίαο, 
παξά ζηε πνηφηεηα. 

 
-Δθφζνλ επηηεπρζεί ε πξψηε είζνδνο πξντφλησλ/ππεξεζηψλ κηαο ειιεληθήο 

εηαηξείαο ζηελ ηλδηθή αγνξά, νη επφκελεο πξνζπάζεηεο ζα πξέπεη λα 
απνζθνπνχλ ζηελ κε παξνδηθή αιιά κφληκε , πιένλ, παξνπζία ηνπο ζηελ 

ελ ιφγσ αγνξά κέζσ „‟πξνσζεηηθψλ δξάζεσλ‟‟. Όζνλ αθνξά πρ ηα 
θαηαλαισηηθά πξντφληα, ηξφθηκα θιπ, νη αλσηέξσ δξάζεηο  ζα κπνξνχζαλ 

λα  αθνξνχλ „‟εβδνκάδεο ειιεληθψλ πξντφλησλ‟‟ ζε ππεξαγνξέο, 

εθδειψζεηο πξνβνιήο ειιεληθήο γαζηξνλνκίαο θαη πνηψλ (ζε πνιπηειή 
μελνδνρεία θαη εζηηαηφξηα), πξφζθιεζε ζηελ Διιάδα απφ ειιεληθνχο 

https://www.icegate.gov.in/EnqMod/
http://www.mca.gov.in/mcafoportal/viewCompanyMasterData.do
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θνξείο (ΔΝΡ, HELEXPO θιπ) Ηλδψλ δεκνζηνγξάθσλ, αξκφδησλ 

πξνκεζεηψλ, παξαγσγψλ ηνπ Bollywood θά. 
 

 -Ν θπξηφηεξνο θαη πην δχζθνινο ζηφρνο κηαο ειιεληθήο εηαηξείαο πνπ 
επηζπκεί λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζηελ ηλδηθή αγνξά (πρ εμαγσγή, δηαλνκή 

πξντφλησλ-ππεξεζηψλ ή επέλδπζε ζηελ Ηλδία), ζα πξέπεη λα είλαη ε 
αλαδήηεζε ηνπ θαηάιιεινπ ηνπηθνχ επηρεηξεκαηηθνχ εηαίξνπ ή 

ελφο εληφπηνπ, πεπεηξακέλνπ κε δηεζλή εκπεηξία, δηεπζχλνληνο 
ζπκβνχινπ-„‟manager‟‟ θαη γεληθφηεξα δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. Ζ 

αλαδήηεζε απηή ίζσο απνδεηρηεί ρξνλνβφξα αιιά είλαη εμαηξεηηθά 
απαξαίηεηε γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζηφρνπ. Γηα κεξηθέο 

ειιεληθέο εηαηξείεο πνπ πξνζπάζεζαλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ κφλεο ηνπο, 
ρσξίο ηνλ θαηάιιειν ηνπηθφ εηαίξν ή έζησ „‟manager‟‟, ην ηίκεκα δελ ήηαλ 

ακειεηέν ζε νηθνλνκηθέο δεκίεο θαη απψιεηα ρξφλνπ. Αληίζεηα, νη εκπεηξίεο 

εηαηξεηψλ κε πξνζεθηηθά επηιεγέληα εηαίξν ή επηηφπην „‟manager‟‟, 
θαίλνληαη πνιχ πεξηζζφηεξν επηηπρείο. Ιακβαλνκέλνπ ππφςε ηνπ 

γεγνλφηνο φηη, ην έηνο 2016, ε ηλδηθή θπβέξλεζε πξνέβε ζε κνλνκεξή 
θαηαγγειία ησλ κέρξη ηφηε ηζρπνπζψλ δηκεξψλ ζπκθσληψλ ηεο ακνηβαίαο 

πξνζηαζίαο επελδχζεσλ κε φια ηα Θ-Κ ηεο Δ.Δ., ΝΝΠΑ (θιπ), έθηνηε νη 
επξσπατθέο (θιπ) επελδχζεηο δελ επσθεινχληαη πξνζηαζίαο. Πην 

πιαίζην απηφ ε επηινγή ελφο ηνπ θαηάιιεινπ επηρεηξεκαηηθνχ εηαίξνπ είλαη 
αθφκε πην επηηαθηηθή. 

 
-Πε πεξίπησζε κεηαθνξάο ηερλνινγίαο απφ ειιεληθή εηαηξεία ζε ηλδηθή, 

είλαη επλφεην φηη πξέπεη λα δίλεηαη κεγάιε πξνζνρή ζηνπο φξνπο ηεο 
ζπκθσλίαο κέζσ κεγάισλ εμεηδηθεπκέλσλ γξαθείσλ ζε ζέκαηα 

βηνκεραληθήο, πλεπκαηηθήο (θιπ) ηδηνθηεζίαο (βι. 
https://www.vaishlaw.com/publications/, ζει. 245-274). Πηελ Ηλδία ππάξρνπλ 

εμεηδηθεπκέλα λνκηθά γξαθεία γηα θαηνρχξσζε μέλσλ εκπνξηθψλ 
ζεκάησλ, παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ γεσγξαθηθψλ ελδείμεσλ, φπσο 

θαη ΞΝΞ (βι. https://www.vaishlaw.com/publications/, ζει.262-263) . Ωο γλσζηφ, ε 

ζρεηηθή λνκνζεζία ηεο Δ.Δ. δελ ηζρχεη ζε Ρξίηεο ρψξεο θαη γηα ην ιφγν 
απηφ δηαθηλνχληαη ζηελ ηνπηθή αγνξά ηλδηθέο απνκηκήζεηο κε 

θαηνρπξσκέλσλ ζηελ Ηλδία ή δηεζλψο, επξσπατθψλ θαη ειιεληθψλ 
πξντφλησλ (πρ γηανχξηη, ηπξί θιπ). 

 
-Νη Έιιελεο εμαγσγείο πξντφλησλ θπηηθήο ή δσηθήο παξαγσγήο ζα 

πξέπεη εμ αξρήο λα επηθνηλσλνχλ κε ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο ηνπ 

πνπξγείνπ Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Ρξνθίκσλ ηεο Διιάδνο γηα λα 
ελεκεξψλνληαη γηα ηηο εμαγσγηθέο δηαδηθαζίεο θαη πηζηνπνηεηηθά πνπ 

νθείινπλ λα εθνδηαζηνχλ απφ ην ελ ιφγσ πνπξγείν ζρεηηθά κε ηηο 
εμαγσγέο ησλ πξντφλησλ ηνπο πξνο ηελ Ηλδία, φπσο πρ ηελ Γ/λζε 

Ξξνζηαζίαο Φπηηθήο Ξαξαγσγήο (ηει:21092877235/θαμ:21092120090 e-
mail:charampatzis@minagric.gr) θαη  ηελ Γεληθή Γ/λζε Θηεληαηξηθήο-

Ρκήκα Δηζαγσγψλ/Δμαγσγψλ (ηει:2102125714, 21052711659 e-
mail:Ka6u026@minagric.gr).  Αλάινγε πιεξνθφξεζε ρνξεγείηαη θαη απφ 

άιιεο πεγέο, φπσο ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή („‟Accessing the Indian Market-

https://www.vaishlaw.com/publications/
https://www.vaishlaw.com/publications/
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Handbook for EU Exporters of plant and plant products to India‟‟, Directorate General for 

Trade-European Commission), ηδησηηθά γξαθεία Ππκβνχισλ (πρ „‟Business 

Opportunities In The Indian Agri & Food Processing Sector‟‟, Suman Project Consultants 

PVT Ltd, www.Suman FoodConsultants.com), ηλδηθά εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα (πρ 
„‟Facilitating Trade through Promoting Ease of Doing Business in india‟s Food Sector: 

Streamling Imports in India‟‟, Icrier-www.icrier.org) θιπ. Θάπνηεο γεληθφηεξεο 
πιεξνθνξίεο πξνο ηνπο Έιιελεο εμαγσγείο πξνζθέξνληαη απφ ειιεληθνχο 

επηρεηξεκαηηθνχο θνξείο (πρ „‟Νδεγφο Δμσζηξέθεηαο-Θέιεηε λα εμάγεηε;‟‟ Π.Δ.Β.Δ.- 

Γ΄έθδνζε-2012). 
 

-Όπσο ήδε αλαθέξακε (βι. ζει. 6), ν εμαγσγέαο ζα πξέπεη λα αζθαιίζεη 
ηα πξνο εμαγσγή πξντφληα ηνπ έλαληη δηαθφξσλ θηλδχλσλ (πρ 

πιεξσκήο, θαηαζηξνθήο ή απψιεηαο θνξηίνπ θιπ) ζε εμεηδηθεπκέλνπο 
νξγαληζκνχο (πρ ΝΑΔΞ).  

 
-Ρα πξνβιήκαηα ή εκπφδηα πξφζβαζεο ζηελ Ηλδηθή αγνξά θιπ πνπ 

ελδέρεηαη λα ζπλαληήζεη έλαο μέλνο επελδπηήο θαη γεληθά επηρεηξεκαηίαο, 
είλαη πνηθίια. Γηα ην ιφγν απηφ είλαη ρξήζηκν λα εληαρηεί ζε κεξηθά 

ζεκαληηθά επηκειεηήξηα ή επηρεηξεκαηηθέο ελψζεηο αλάινγα κε ηνλ θιάδν 
φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ψζηε λα ελεκεξψλεηαη γηα ηηο εμειίμεηο, λα απνθηά 

επηρεηξεκαηηθέο θιπ γλσξηκίεο θαη λα επσθειείηαη ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 
επηρεηξεκαηηθνχ θνξέα ηνπ πνπ ελίνηε ελεξγεί σο νκάδα πίεζεο έλαληη ησλ 

Αξρψλ. Ηδηαίηεξα νη Δπξσπαίνη επηρεηξεκαηίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην 

Δuropean Business Group Federation-ΔΒG-. Όζνη επηζπκνχλ 
ζπκκεηέρνπλ ζηηο θιαδηθέο νκάδεο εξγαζίαο ηνπ ΔΒG (πρ βηνκεραλία 

ηξνθίκσλ, ηειεπηθνηλσλίεο θιπ, φπνπ εμεηάδνληαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ θάζε 
θιάδνπ θαη αλαιακβάλνληαη ζρεηηθέο απφ θνηλνχ δξάζεηο. Θάζε έηνο, ην 

EBG, δεκνζηεχεη ηελ εηήζηα έθζεζή ηνπ, κε νηθνλνκηθέο αλαιχζεηο γηα ηελ 
νηθνλνκία θαη ηελ αγνξά ηεο Ηλδίαο, ηηο δηκεξείο  ζπλαιιαγέο αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ κεηαμχ Ηλδίαο θαη Δπξ. Έλσζεο (Δ.Δ.), φπσο θαη θάζε ελφο Θ-Κ 
ηεο Δ.Δ. κε ηελ ίδηα ρψξα, θαζψο θαη πεξηεθηηθέο έξεπλεο αγνξάο γηα 18-

20 παξαγσγηθνχο θιάδνπο ηεο ηλδηθήο αγνξάο. Πηηο αλαιχζεηο απηέο 
πεξηγξάθνληαη ηφζν ηα εκπφδηα πξφζβαζεο ζηελ ηλδηθή αγνξά γηα ηα 

πξντφληα, ηηο ππεξεζίεο ή ηηο επελδχζεηο ησλ επξσπατθψλ εηαηξεηψλ θαη 
ππνβάιινληαη επεμεξγαζκέλεο πξνηάζεηο ηνπ ΔΒG πξνο ηηο ηλδηθέο Αξρέο 

(http://ebgindia.com/pdf/EBG_PositionPaper_2019_Website.pdf). 
Kαηά ηελ επφκελε, ηνπιάρηζηνλ, ηξηεηία, ην ΔΒG ζα επηθνπξείηαη απφ ηνλ 

„‟Δπξσπαηθφ Νηθνλνκηθφ Όκηιν‟‟-European Economic Group 

(EEG/projects@ebtc.eu), Νκάδα Δξγαζίαο απνηεινχκελε απφ „‟ζεζκηθνχο 
θνξείο‟‟ (EBG, κεηθηά επηκειεηήξηα, πξεζβείεο Θ-Κ ηεο Δ.Δ. θά). Ρν  EEG 

πξνήιζε απφ εηδηθφ πξφγξακκα ηεο Δπξ. Δπηηξνπήο, γηα λα εληζρχζεη 
πεξαηηέξσ ην έξγν ηνπ ΔΒG κέζσ πεξηζζφηεξσλ εξεπλψλ αγνξάο, θνηλήο 

αληηκεηψπηζεο ησλ εκπνδίσλ πξφζβαζεο, επηρεηξεκαηηθψλ πξνσζεηηθψλ 
εθδειψζεσλ αλαθνξηθά κε ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο ησλ Θ-Κ ηεο Δ.Δ. 

Γπζηπρψο δελ ππάξρεη ζηελ Ηλδία Διιελν-ηλδηθφ επηκειεηήξην φπσο 
δηαζέηνπλ πνιιά άιια Θ-Κ γηα λα ζπλδξάκνπλ, επί ηφπνπ, ηνπο 

επηρεηξεκαηίεο ηνπο κέζσ ελεκέξσζεο, πξνσζεηηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ 
δξάζεσλ θαη εθδειψζεσλ ή σο „‟νκάδεο πίεζεο‟‟ πξνο ηηο ηλδηθέο Αξρέο. 

http://ebgindia.com/pdf/EBG_PositionPaper_2019_Website.pdf
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θιπ. Όκσο πξφζθαηα ηδξχζεθε ζηελ Διιάδα έλα ηέηνην κεηθηφ φξγαλν, ην 

„‟Διιελν-Ηλδηθφ Δπηρεηξεκαηηθφ Ππκβνχιην‟‟ (www.hibc.gr). 
 

-Όζνλ αθνξά ηελ πξνθήξπμε κεηνδνηηθψλ δηαγσληζκψλ (πρ 
πξνκεζεηψλ, δεκνζίσλ έξγσλ θιπ), απηνί, ζπλήζσο, αλαθνηλψλνληαη   κε 

κεγάιε θαζπζηέξεζε θαη απνηεινχλ αληηθείκελν θξηηηθήο απφ μέλνπο 
πξνκεζεπηέο θαη αλαιπηέο σο πξνο ηελ δηαθάλεηα ηνπο. Ζ επίζεκε Ηλδηθή 

θπβεξλεηηθή  πνιηηηθή δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηηο ηλδηθψλ ζπκθεξφλησλ 
εηαηξείεο. Ζ ελεκέξσζε πξνέξρεηαη, ηφζν απφ θπβεξλεηηθέο πεγέο, φζν θαη 

απφ ηδησηηθέο (βι. θαησηέξσ ηζηνζειίδεο). 
Ρν Γξαθείν Ν.Δ.. Λ.Γειρί έρεη πξνηείλεη ζηηο ειιεληθέο Αξρέο (βι. έγγξαθν 

αξ.πξση. 6261.1/ΑΠ 370/31.07.2017) λα εμεηάζνπλ ηελ έληαμε ηεο ρψξαο καο 
ζηελ Αζηαηηθή Ρξάπεδα Αλάπηπμεο-Asian Development Bank- κε ζθνπφ, νη 

ειιεληθέο εηαηξείεο, λα θαηαζηνχλ επηιέμηκεο ζε δηαγσληζκνχο έξγσλ, πνπ 

ε Ρξάπεδα ρξεκαηνδνηεί ζε νιφθιεξε ηελ Αζία. 
 

-Γηα κεξηθά επί πιένλ ζέκαηα, φπσο ηλδηθή πνιηηηθή θαη λνκηθφ πιαίζην 
αληαγσληζκνχ, αθηλήησλ, πησρεπηηθνχ θψδηθα, πξνζηαζίαο 

θαηαλαισηή (θιπ), βι. https://www.vaishlaw.com/publications/.  

 
Γηα πνιχ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ ηλδηθή αγνξά (πρ 

θιαδηθέο έξεπλεο αγνξάο θιπ), ηελ νηθνλνκία ηεο Ηλδίαο θιπ, επηζθεθηείηε 
ηελ ηζηνζειίδα: www.agora.mfa.gr/ΗΛΓΗΑ 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.hibc.gr/
https://www.vaishlaw.com/publications/
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ΞΑΟΑΟΡΖΚΑ ΗΗ 

 

 

Σξήζηκεο ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο 

ζηελ ΗΛΓΗΑ θαη ζε γεηηνληθέο ηεο ρψξεο*, 

αξκνδηφηεηαο Γξαθείνπ Ν.Δ.. Λένπ Γειρί 

 
 

ΗΛΓΗΑ 
 

Import Customs Duties 

( εηζαγσγηθνί δαζκνί 
αλά πξντφλ) 

http://www.cbec.gov.in/htdocs-

cbec/customs/cs-tariff2016-
17/cst2016-17-idx 

 

Directorate of Plant Protection, 

Quarantine & Storage 
(πηζηνπνηεηηθά, δηαδηθαζίεο 

εηζαγσγήο, θξνχησλ, 
ιαραληθψλ θιπ) 

http://dahd.nic.in 

Department of Animal Husbandry,  
Dairying & Fisheries 

(πηζηνπνηεηηθά, δηαδηθαζίεο 
εηζαγσγήο πξντφλησλ θξέαηνο) 

http://ppqs.gov.in 

Ministry of Finance/Dept.of 

Revenue/ Central Board of Excise 
& Customs (εηζαγσγηθνί 

δαζκνί/θαηεγνξία πξντφλησλ) 
 

 

http://www.cbec.gov.in/excise/cx-
tariff0910/cxt0910-idx.htm 

                ή 
www.icegate.gov.in  

Bureau Of Indian Standards http://bis.gov.in 

 

Department of Industrial Policy & 

Promotion (επελδπηηθφ πιαίζην) 

http://dipp.nic.in  

Ministry of Finance  http://finmin.nic.in/  

 

Ministry of Commerce  

 

http://commerce.nic.in/  

Ministry of Commerce/Dept of 

Industrial Policy &  

 

http://ipindia.nic.in/  

Promotion/Intellectual P R   

Ministry of Commerce/DIPP/IPR 

Text  

http://dipp.nic.in/IPR_October200

9.pdf  

 
Ministry of Commerce/Controller 

for Patents  

 
http://ipindia.nic.in/ipr/patent/pat

ents.htm  

Ministry of Commerce/Controller http://ipindia.nic.in/ipr/design/desi

http://www.cbec.gov.in/htdocs-cbec/customs/cs-tariff2016-17/cst2016-17-idx
http://www.cbec.gov.in/htdocs-cbec/customs/cs-tariff2016-17/cst2016-17-idx
http://www.cbec.gov.in/htdocs-cbec/customs/cs-tariff2016-17/cst2016-17-idx
http://dahd.nic.in/
http://ppqs.gov.in/
http://www.cbec.gov.in/excise/cx-tariff0910/cxt0910-idx.htm
http://www.cbec.gov.in/excise/cx-tariff0910/cxt0910-idx.htm
http://bis.gov.in/
http://dipp.nic.in/
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for Designs  gns.htm  

Ministry of Commerce/Controller 
for Trademarks  

http://ipindia.nic.in/tmr_new/defa
ult.htm  

Ministry of Commerce/Controller 

for GIs  

http://ipindia.nic.in/girindia/  

Ministry of Commerce/IP Appellate 

Board  

http://www.ipab.tn.nic.in/  

Κinistry of Corporate Affairs  http://www.mca.gov.in/  

Ministry of Corporate Affairs 

(Registrars of  

http://www.mca.gov.in/Ministry/p

df/List_of_Nodal_Officer.pdf  

companies all over India)   

Ministry of Agriculture  http://agricoop.nic.in/  

Ministry of Food Processing 
Industries 

http://mofpi.nic.in/  
 

FSSAI (Food Safety and 

standards authority of India) 

http://www.fssai.gov.in/  

INVEST INDIA 

(National Investment Promotion 
And Facilitaton Agency) 

www.investindia.gov.in  

Mumbai Customs 

Mr. Shrawan Kumar- Commissioner 
Tel:+91-22-27242411 
Shrawan.Kumar@icegate.gov.in 
http://www.mumbaicustomszone1.gov.in/ 

 

Public procurements, tenders 

www.etenders.gov.in  
www.asappinfoglobal.com 
 

Exhibitions in India 
 

https://10times.com/india 

 
 

 
 

ΗΓΗΩΡΗΘΝΗ ΦΝΟΔΗΠ 
 

FICCI (Federation of Indian Chambers of Commerce and Industry) 

Federation House  
Tansen Marg, New Delhi 110001 

Tel: 91-11-23738760-70 
Fax: 91-11-23320714, 23721504 

E-mail:ficci@ficci.com 
Website: www.ficci.com 

 
CII (Confederation of Indian Industry) 

The Mantosh Sondhi Centre  
23, Institutional Area, Lodi Road,  

http://mofpi.nic.in/
http://www.fssai.gov.in/
http://www.investindia.gov.in/
Tel:+91-22-27242411
mailto:Shrawan.Kumar@icegate.gov.in
http://www.mumbaicustomszone1.gov.in/
http://www.etenders.gov.in/
http://www.asappinfoglobal.com/
mailto:ficci@ficci.com
http://www.ficci.com/
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New Delhi - 110 003  

Tel: 91 11 45771000 / 24629994-7   
Fax: 91 11 24626149 

E-mail: info@cii.in    
Website: www.cii.in 

 
 

ASSOCHAM (The Associated Chambers of Commerce & Industry of India) 
ASSOCHAM Corporate Office,  

5, Sardar Patel Marg 
Chanakyapuri, New Delhi – 110021 

Tel: +91 11 46550555  
Fax: +91 11 1123017008/9 

E-mail: assocham@nic.in 

Website: www.assocham.org 
 

PHD Chamber of Commerce & Industry 
PHD House,   

4/2 Siri Institutional Area,  
August Kranti Marg, New Delhi 110016 

Tel: +91-11-26863801-04, 49545454 
Fax: +91-11-26855450, 49545451 

Website: www.phdcci.in 
E-mail: phdcci@phdcci.in 

 
Indian Importers Association 

F - 5 Hauz Khas, New Delhi 110016 
Tel: +91 11 26963660 

Fax: +91 11 26858367 

Email: info@indianimportersassociation.com; iia_108@yahoo.co.in 
Website: www.indianimportersassociation.com 

 
 

All India Association of Industries 
New Excelsior Building, 

6th Floor, A.K. Nayak Marg, 
Fort, Mumbai – 400 001. 

Maharashtra, INDIA. 
Tel: +91 – 22 – 2201 9265 

Fax: +91-22- 2201 9764 
E-mail: info@aiaiindia.com 

Website: www.aiaiindia.com 
 

BAR COUNCIL OF DELHI 

2/6, Siri Fort Institutional Area 
Khel Gaon Marg, New Delhi-49 

mailto:info@cii.in
http://www.cii.in/
mailto:assocham@nic.in
http://www.assocham.org/
http://www.phdcci.in/
mailto:phdcci@phdcci.in
mailto:info@indianimportersassociation.com
mailto:iia_108@yahoo.co.in
http://www.indianimportersassociation.com/
mailto:info@aiaiindia.com
http://www.aiaiindia.com/
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Tel:+91 11 - 264 951 96, 264 983 56, 417 523 40 

Fax:+91 11 264 93 856 
E-mail: Webmail 

Website: www.delhibarcouncil.com 
 

 
EUROPEAN BUSINESS GROUP -EBG FEDERATION  

2nd Floor, Building No. 6,  
Okhla Industrial Estate, Phase 4  

Near Yes Bank, Okhla,  
New Delhi – 110 020 

Mobile: +91-11-9811418874 
E-mail : gm@ebgindia.com  

Web : http://ebgindia.com/  

http://ebgindia.com/pdf/EBG_PositionPaper_2019_Website.pdf 
 

Maharashtra Chamber Of Commerce, Industry & Agriculture 
(MACCIA) 

Oricon House, 6th Floor,  
Maharashtra Chamber of Commerce Lane, 

Kala Ghoda, Fort 
Mumbai-400001 

Tel: +91-22-67395800 
Fax : +91-22-22855861 

Email : anilkumarlodha@rediffmail.com  
Web : www.maccia.org.in  

 
 

IMC CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY 

IMC Building, 2nd Floor 
IMC Marg, Church gate 

Mumbai-400020 
Tel: +91-22-71226633 

Fax: +91-22-22048508 
Email: imc@imcnet.org   

Web: http://www.imcnet.org/  
 

 
FORUM OF INDIAN FOOD IMPORTERS (FIFI) 

PHD House, No-4/2, Siri Institutional Area 
August Kranti Marg 

New Delhi-110016 
Tel: +91-11-40538985 

Email: amitlohani@fifi.in    

Web: http://www.fifi.in/  
 

 

http://www.delhibarcouncil.com/
mailto:gm@ebgindia.com
http://ebgindia.com/
mailto:anilkumarlodha@rediffmail.com
http://www.maccia.org.in/
mailto:imc@imcnet.org
http://www.imcnet.org/
mailto:amitlohani@fifi.in
http://www.fifi.in/
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Delegation of the European Union to India 

5/5, Shantiniketan, New Delhi - 110 021, INDIA 
Phone number:  

Tel: +91 11 66781919 
Fax: +91 11 66781955 

Email: DELEGATION-INDIA@eeas.europa.eu  
Web: https://eeas.europa.eu/delegations/india_en  

 
 

 
 

 
 

MAJOR STOCK EXCHANGES OF INDIA 

 
BOMBAY STOCK EXCHANGE LTD. 

Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street 

Mumbai- 400001 
Phones : 91-22-22721233/4, 91-22-66545695 (Hunting) 

Fax : 91-22-22721919 
Email: corp.comm@bseindia.com 

Web: https://www.bseindia.com 
 

 
NATIONAL STOCK EXCHANGE OF INDIA LTD. 

Exchange Plaza, C-1, Block G, 
Bandra Kurla Complex, 

Bandra (E) 

Mumbai – 400 051 
Tel No: (022) 26598100 - 8114 

Fax No: (022) 26598120 
Email: iisl@nse.co.in ; research@nse.co.in  

Web: https://www.nseindia.com/   
 

 
THE CALCUTTA STOCK EXCHANGE LTD. 

7, Lyons Range, Dalhousie,  
Kolkata-700001, West Bengal 

Phone: (033) 4025 3000 
Email: cseadmn@cse-india.com 

Web: https://www.cse-india.com  
 

 

 

mailto:DELEGATION-INDIA@eeas.europa.eu
https://eeas.europa.eu/delegations/india_en
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Honorary Consulate General of Greece in Mumbai 

Mr. Bahram Vakil 
Honorary Consul General 

“Baherestan”, 30/A,  
Juhu Tara Road 

Juhu, Mumbai-400049 
Tel: +91-22-26607852 

Email: Bahram.n.vakil@azbpartners.com  
 

 
Honorary Consulate General of Greece in Kolkata 

Mr. Sudhir Jalan 
Honorary Consul General 

10th Floor, 

21, Camac Street 
Kolkata-700016 

Tel: +91-33-22831541; 22831542 
Fax: +91-33-22831545 

 
 

Honorary Consulate General of Greece in Chennai 
Mr. N. Kumar 

Honorary Consul General 
9, Cathedral Street 

Chennai-600086 
Email: sb505@sanmargroup.com  

 

 
 

ΚΞΑΛΓΘΙΑΛΡΔΠ* 
 

Mr. FARUQUE HASSAN 
Honorary Consul General of Greece 
Managing Director, Giant Group, 
Level 13, Plot-3 /3-A, Sector-3,  

Dhaka, Bangladesh. 
Tel: +880-2-55027910 

faruque@bgmea.com.bd 
 

 
Federation of Bangladesh Chambers of  

Commerce & Industry (FBCCI) 
Federation Bhawan, 60, Motijheel C/A, 

Dhaka-1000, Bangladesh 

Tel: 88 02 9560102 
Fax: 88 02 9576261 

mailto:Bahram.n.vakil@azbpartners.com
mailto:sb505@sanmargroup.com
mailto:faruque@bgmea.com.bd
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fbcci@bol-online.com 

mirshahabuddin@yahoo.com 
http://www.fbcci-bd.org/  

 
 

 
India-Bangladesh Chamber of Commerce and Industry 

Phone: +88-02-9858527; 9887074-6 
E-mail: jbalam44@yahoo.com; jbalam44@hotmail.com 

http://www.ibcci.net  
 

 
Director General 

WTO Cell, Ministry of Commerce, 

Bangladesh Secretariat, 
Dhaka, Bangladesh. 

Tel: +88 08 9545383 
Chowdhury2341@gmail.com 

www.mincom.gov.bd 
 

 
Deputy Secretary 

Ministry of Commerce 
Bangladesh Secretariat, 

Dhaka, Bangladesh. 
Tel: +88 02 9540199 

Fax: +88 02 9549346 
sqzamanp@yahoo.com 

www.mincom.gov.bd 

 
 

Additional Secretary 
Ministry of Commerce 

Bangladesh Secretariat, 
Dhaka, Bangladesh. 

Tel: +88 02 9514163 
Fax: +88 02 9545741 

msislam86@yahoo.com 
www.mincom.gov.bd 

 
 

Joint Secretary 
Ministry of Defence 

Govt. of People‟s Republic of Bangladesh 

Email: 'badrul0301@yahoo.com' 
 

 

mailto:fbcci@bol-online.com
mailto:mirshahabuddin@yahoo.com
http://www.fbcci-bd.org/
http://www.ibcci.net/
mailto:Chowdhury2341@gmail.com
http://www.mincom.gov.bd/
mailto:sqzamanp@yahoo.com
http://www.mincom.gov.bd/
mailto:msislam86@yahoo.com
http://www.mincom.gov.bd/
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Joint Secretary 

Ministry of Industries 
Email: yasminsultana99@gmail.com 

Tel: 00-88-02- 9550473 / 00-88-02- 9540174 
Email: mhh1863@gmail.com 

 
Deputy Secretary 

Ministry of Agriculture 
Email: dsinput1@moa.gov.bd 

Phone: 00-88-02-9577414 
 

Joint Secretary 
Road Transport and Highways Division under 

Ministry of Road Transport and Bridges 

Tel: 88-02-9514886/00-88-02- 9575519 
Email: dsadmin@rthd.gov.bd ;   aikhan62@yahoo.com 

dsbrtc@rthd.gov.bd;   elahi1964@yahoo.com 
 

 
Delegation of the European Union to Bangladesh 

Plot 7, Road 84, Gulshan 2, 
Dhaka 1212, Bangladesh 

Tel: 880-2-55668057 
Fax: 880-2-9843118 

https://eeas.europa.eu/delegations/bangladesh 
Mr. ABU SYED BELAL 

Trade Advisor 
abu-syed-muhammad.belal@eeas.europa.eu 

https://eeas.europa.eu/delegations/bangladesh 

 
 

 
ΠΟΗ ΙΑΛΘΑ* 

 
 

Κr. AJIT DAMON GUNEWARDENE 
Honorary Consul General of Greece 

117, Sir Chittampalam A.  
Gardiner Mawatha 

Colombo 02 
Tel: +94 11 2306767 

Fax: +94 11 2439031 
ajit@keells.com  

 

 
The European Chamber of Commerce of Sri Lanka 

358B, Elvitigala Mawatha, Narahenpita,  

mailto:aikhan62@yahoo.com
mailto:elahi1964@yahoo.com
https://eeas.europa.eu/delegations/bangladesh
mailto:abu-syed-muhammad.belal@eeas.europa.eu
https://eeas.europa.eu/delegations/bangladesh
mailto:ajit@keells.com
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Colombo 05 

Tel: +94 11 2507622 
advocacy@eccsl.lk 

www.eccsl.lk 
General Manager 

Tel: +94 11 2507625 
operations@eccsl.lk 

www.eccsl.lk 
 

 
Directorate General of Merchant Shipping 

Ministry of Ports and Shipping 
Merchant Shipping Secretariat 

1st Floor, 43-89m, Bristol Building 

York Street, Colombo 01. 
Tel: +94-71-4034140  

Fax: +94-11-2435160 
dgms@sltnet.lk 

 
 

 
Directorate (Air Transport & Economic Regulation) 

Civil Aviation Authority of Sri Lanka 
No. 4, Hunupitiya Road 

Colombo 02. 
Tel: +94-11-2358810 

Fax: +94-11-2304647 
hosater@caa.lk 

 

 
Directorate (Promotion) 

Board of Investment of Sri Lanka 
World Trade Cebtre 

West Tower, Level 26, 
Echeleon Square 

Colombo 01  
Tel: +94 11 2427042 

Fax: +94 11 2447913 
www.investsrilanka.com  

 
 

Sri Lanka Export Development Board 
NDB-EDB Tower 

No.42,Navam Mawatha, 

Colombo 02. 
Tel: +94 11 2300712 

Fax: +94 11 2300715 

mailto:advocacy@eccsl.lk
mailto:operations@eccsl.lk
mailto:dgms@sltnet.lk
mailto:hosater@caa.lk
http://www.investsrilanka.com/


ΙΝΔΙΑ-ΟΔΗΓΟ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ 2018/19 
 

68 
 

chairman@edb.gov.lk 

www.srilankabusiness.com  
 

 
 

DELEGATION OF THE EUROPEAN UNION TO SRI LANKA AND THE 
MALDIVES 

389, Bauddhaloka Mawatha 
Colombo 7 

Tel: +94 11 2674413 
https://eeas.europa.eu/delegations/sri-lanka  

 
 

INSTITUTE OF POLICY STUDIES OF SRI LANKA 

100/20, Independence Avenue 
Colombo 7 

Tel: +94 11 2665068 / 2143100 
Fax: +94 11 2665065 

www.ips.lk  
 

 
 

ΛΔΞΑΙ* 
 

Mr. BIKRAM PANDEY 
Honorary Consul General of Greece in Kathmandu 

Nuwakot Ghar 
Senapa Chowk 

Lalitpur 2, Kathmandu  

Tel: +977 1 5539900, 5547900, 5522770 
Fax: +977 1 5526575 

consulate.office@greecenepal.com 
 

 
Nepal Chamber of Commerce 

Chamber Bhawan, Kanipath 
P.O. Box 198, Kathmandu, Nepal 

Tel: +977 1 4230947 
Fax: +977 1 4229998 

chamber@wlink.com.np 
website: www.nepalchamber.org  

 
Executive Chairman 

World Trade Media Network Pvt. Ltd. 

Dillibaar, Niketan Marg,  
Kathmandu 

Tel: +977 1 4437456, 4420675 

mailto:chairman@edb.gov.lk
http://www.srilankabusiness.com/
https://eeas.europa.eu/delegations/sri-lanka
http://www.ips.lk/
mailto:consulate.office@greecenepal.com
mailto:chamber@wlink.com.np
http://www.nepalchamber.org/
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Fax: +977 1 4437456 

ceo@businesstvnepal.com 
businesstvnepal@gmail.com 

website: www.businesstvnepal.com 
 

„‟Kathmandu Post‟‟ 
Fax: +977 1 5135057 

website: www.ekantipur.com  
 
(*) Ζ „‟αξκνδηφηεηα‟‟ ηνπ Γξαθείνπ Ν.Δ.. Λ. Γειρί εθηφο ηεο ηλδηθήο πξσηεχνπζαο είλαη 

πεξηζζφηεξν ζεσξεηηθή, παξά νπζηαζηηθή, ιφγσ κε χπαξμεο επηηφπησλ ζπλεξγαηψλ 

(αληίζεηα κε φηη ζπκβαίλεη πρ κε ηηο πεξηζζφηεξεο εμσζηξεθείο ρψξεο-κέιε ηνπ ΝΝΠΑ 

θά), θαζψο θαη ειάρηζησλ ππεξεζηαθψλ επηζθέςεσλ ηνπ Ξξντζηακέλνπ ηνπ ζηηο αλσηέξσ 

ρψξεο, φπσο θαη ζηνπο ινηπνχο νηθνλνκηθνχο πφινπο ηεο αραλνχο Ηλδίαο. Γηα  επλφεηνπο 

δεκνζηνλνκηθνχο ιφγνπο, έγηλαλ δχν ην πνιχ επηζθέςεηο ζε κεξηθέο γεηηνληθέο ρψξεο ή 

ηλδηθέο πφιεηο (ελψ ζε άιιεο θακία) απφ ην 2016 έσο θαη ζήκεξα, φηαλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε πξψηε, „‟παξζεληθή‟‟  επίζθεςε αλσηέξσ ζηειέρνπο ηνπ απφ 

ζχζηαζεο ηνπ Γξαθείνπ Ν.Δ..  

 

 
 

 
 

 

ΘΟΗΝΡΔΟΑ ΗΛΓΗΘΑ ΘΙΑΓΗΘΑ ΔΛΡΞΑ & Κ.Κ.Δ. 
 

 
 

Κλαδικοί Σομείσ Ζντυπο Website 

Agriculture Agriculture World www.krishijagran.com 

IARI News 
(Newsletter of the 

Indian Agriculture 

Research Institute) 

www.iari.res.in  

Agriculture Today www.agriculturetoday.in  

Agri Mech www.agrimech.net  

Rice India www.airea.net 

TII Tobacco News www.tiionline.org  

Automobile Automotive Products 

Finder 

www.asappinfoglobal.com  

Aviation Aviation www.sps-aviation.com  

Airbuz www.spsairbuz.com  

mailto:ceo@businesstvnepal.com
mailto:businesstvnepal@gmail.com
http://www.businesstvnepal.com/
http://www.ekantipur.com/
http://www.krishijagran.com/
http://www.iari.res.in/
http://www.agriculturetoday.in/
http://www.agrimech.net/
http://www.airea.net/
http://www.tiionline.org/
http://www.asappinfoglobal.com/
http://www.sps-aviation.com/
http://www.spsairbuz.com/
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Business & 

Economy 

IBEF IndiaNow www.ibef.org 

India Global Business www.indiaincorporated.com  

Insights Success www.insightssuccess.in  

Power CPSI Journal www.cpsi.org.in  

Power Today www.asappinfoglobal.com  

Corporate Social 
Responsibility  

CSR Times www.csrtimes.org  

Defence Coordinates www.mycoordinates.org  

Environment, 
Climate & Clean 

Energy 

Terra Green www.teriin.org  

EQ International www.eqmagpro.com 

Solar Today www.asappinfoglobal.com  

Food & Beverage Progressive Grocer www.indiaretailing.com  

Food & Beverage www.fbrmag.com  

Bakery Review info@hammer.co.in  

Spiritz www.spiritz.in  

DelWine www.indianwineacademy.com 
 

IT & ICT Informatics www.informatics.nic.in  

Infrastructure 

Projects & 
Tenders 

Infra Live www.livemedia.press  

Inffrastructure Today www.asappinfoglobal.com  

Project Reporter www.asappinfoglobal.com 

 
www.projectreporter.com 

Legal Affairs Lex Witness www.witnesslive.in 

LexisNexis www.lexisnexis.com  

Quality Systems Quality India www.qcin.org  

Taxation The Chartered 

Accountant Journal 

www.icai.org  

Protiviti www.protiviti.in 

Telecommunicatio

ns 

Telecom Live www.livemedia.press  

Textile The Indian Textile 
Journal 

www.asappinfoglobal.com  

Fibre 2 Fashion www.fibre2fashion.com  

Travel, Tourism & 
Hospitality 

Travel News Digest www.travelnewsdigest.in  

TravelBiz Monitor www.travelbizmonitor.com  

http://www.ibef.org/
http://www.indiaincorporated.com/
http://www.insightssuccess.in/
http://www.cpsi.org.in/
http://www.asappinfoglobal.com/
http://www.csrtimes.org/
http://www.mycoordinates.org/
http://www.teriin.org/
http://www.eqmagpro.com/
http://www.asappinfoglobal.com/
http://www.indiaretailing.com/
http://www.fbrmag.com/
mailto:info@hammer.co.in
http://www.spiritz.in/
http://www.indianwineacademy.com/
http://www.informatics.nic.in/
http://www.livemedia.press/
http://www.asappinfoglobal.com/
http://www.lexisnexis.com/
http://www.qcin.org/
http://www.icai.org/
http://www.livemedia.press/
http://www.asappinfoglobal.com/
http://www.fibre2fashion.com/
http://www.travelnewsdigest.in/
http://www.travelbizmonitor.com/
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Travel And Hospitality www.tnhglobal.com  

Hotel Busines Review info@hammer.co.in  

Travel Trends Today www.traveltrendstoday.in  

IATO News Letter 

(Indian Association of 
Tour Operators) 

http://www.iato.in/ 

Safari India www.safariindia.com 

  

Name of the 
Organisation 

Name of the 
Magazine 

Website/ Email 

World Bank The World Bank in India www.worldbank.org.in  

FICCI Business Digest www.ficci.in  

Indian Electrical &  
Electonics 

Maufacturers's  
Association 

(IEEMA) 

IEEMA Journal www.ieema.org 

PHD Chamber India Inc. www.phdcci.in  

Confederation of 
Indian  

Industries (CII) 

CII Communique www.cii.in  

Institute of 

Company  
Secretaries of 

India (ICSI) 

Chartered Secretary www.icsi.edu  

All India Rice 
Exporters 

Association 

Rice India www.airea.net 

Federation of 

Indian 

 Export 
Organisations 

(FIEO) 

FIEO News www.fieo.org 

All India 

Association of 
Industries (AIAI) 

AIAI News www.aiaiindia.com  

Department of 

Information & 
Cultural Affairs, 

Government of 
West Bengal 

West Bengal westbengaljournal@gmail.c

om 

TATA Group Tata Review www.tata.com  

The All India Toy 
Manufacturers'  

TAITMA Magazine www.taitma.com 
 

http://www.tnhglobal.com/
mailto:info@hammer.co.in
http://www.traveltrendstoday.in/
http://www.safariindia.com/
http://www.worldbank.org.in/
http://www.ficci.in/
http://www.ieema.org/
http://www.phdcci.in/
http://www.cii.in/
http://www.icsi.edu/
http://www.airea.net/
http://www.fieo.org/
http://www.aiaiindia.com/
mailto:westbengaljournal@gmail.com
mailto:westbengaljournal@gmail.com
http://www.tata.com/
http://www.taitma.com/
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Association 

(TAITMA) 

Indian Olive 
Association 

Newsletter www.indolive.org 

Asian Exporters 
Chamber of 

Commerce and 
Industry (AECCI) 

Annual Magazine-Global 
Perspective 2018-19 

www.aecci.org.in 

 
 

 

Ξνιηηηθφο Ρχπνο 

The Hindu www.thehindu.com 

letters@thehindu.co.in 

The Indian Express www.indianexpress.com 

feedback@expressindia.com 

The Times of India www.timesofindia.indiatimes.com 

peeush.srivastava@timesgroup.com 

Hindustan Times www.hindustantimes.com 

editorial@hindustantimes.com 

Forbes India editor.forbesindia@network18online.com 

 

Νηθνλνκηθφο Ρχπνο 

Business Standard www.business-standard.com 

letters@business-standard.com 

The Economic Times www.economictimes.indiatimes.com 

peeush.srivastava@timesgroup.com 

The Hindu Business Line www.thehindubusinessline.com 

thehindu@vsnl.com 

The Financial Express www.financialexpress.com 

feedback@expressindia.com 

Mint www.livemint.com 

newsroom@livemint.com 

 

Ρνπξηζηηθφο Ρχπνο 

Conde Nast Traveller India 

 

www.cntraveller.in 

National Geographic Traveller India 

 
letters@natgeotraveller.in 

Travel Plus 

 

www.travelplus.intoday.in 

TS Travel Secrets www.travelsecretsmag.com 

info@tranelsecrets.in 

Travel and Hospitality www.tnhindia.com 

info@tnhindia.com 

Let‟s Travel www.letstravelzine.com 

http://www.indolive.org/
http://www.thehindu.com/
mailto:letters@thehindu.co.in
http://www.indianexpress.com/
mailto:feedback@expressindia.com
http://www.timesofindia.indiatimes.com/
mailto:peeush.srivastava@timesgroup.com
http://www.hindustantimes.com/
mailto:editorial@hindustantimes.com
mailto:editor.forbesindia@network18online.com
http://www.business-standard.com/
mailto:letters@business-standard.com
http://www.economictimes.indiatimes.com/
mailto:peeush.srivastava@timesgroup.com
http://www.thehindubusinessline.com/
mailto:thehindu@vsnl.com
http://www.financialexpress.com/
mailto:feedback@expressindia.com
http://www.livemint.com/
mailto:newsroom@livemint.com
http://www.cntraveller.in/
mailto:letters@natgeotraveller.in
http://www.travelplus.intoday.in/
http://www.travelsecretsmag.com/
mailto:info@tranelsecrets.in
http://www.tnhindia.com/
mailto:info@tnhindia.com
http://www.letstravelzine.com/
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contact@letstravelzine.com 

Travel Torch www.traveltorch.com 

kaushik@infobase.in 

 

Ρειενπηηθά δίθηπα – Αγγιφθσλα 

CNN News 18 editor@news18.com 

DD News ddnews.com@gmail.com 

India Today 

 

info@aajtak.com 

NDTV 24x7 

 

ravis@ndtv.com 

NewsX Tel: +91-120-6601999 

Fax: +91-120-6601989 

Times Now 

 

peeush.srivastava@timesgroup.com 
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